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CZESC 1. WPROWADZENIE
LI.1. UWARUNKOWANIA PRAWNE

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (uzppr)
(Dz.U. 2006 Nr 227 poz. 1658) okresla sposéb wykorzystania $rodkéw unijnych
1 publicznych krajowych. Zgodnie z art. 2 przez polityke rozwoju rozumie si¢ zespot
wzajemnie powigzanych dziatan podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia
trwalego i zréwnowazonego rozwoju kraju, spdjnosci spoteczno-gospodarczej, regionalnej
1 przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc
pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalne;.

Art. 3.3. uzppr wskazuje, ze polityke rozwoju prowadza: samorzad gminny. W art. 4.1
uzppr wskazuje sie, ze polityke rozwoju prowadzi si¢ na podstawie strategii rozwoju,
programéw 1 dokumentow programowych. 8 kwietnia 2014 r. weszla w zycie ustawa
z dnia 24 stycznia 2014 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektérych innych ustaw. Wsréd szeregu zmian prawnych wprowadzanych przedmiotowa
nowelizacjag kluczowe znaczenia majg uwarunkowania prawne prowadzenia polityki
rozwoju na szczeblu gminnym. Nowelizacja ustawy wprowadzita instytucje ,,programow
rozwoju” gmin, ktére stanowi¢ maja, stosownie do brzmienia przepisu art. 15 uzppr,
dokumenty o charakterze operacyjno-wdrozeniowym - ustanawiane w celu realizacji celéw
zawartych w strategiach rozwoju i okreslajace dzialania przewidziane do realizacji zgodnie
z ustalonym systemem finansowania i realizacji, stanowigcym element programu.

Nowelizacja ustawy wprowadzita takze zmiany w ustawie o samorzadzie gminnym
poszerzajac kompetencje rady gminy poprzez dodanie punktu 6a. do art. 18.2.
Do wylacznej wilasciwosci rady gminy nalezy: ,,Przyjmowanie programéw rozwoju
w trybie okreslonym w przepisach o zasadach prowadzenia polityki rozwoju”. Nowelizacja
zwigkszyla zakres obowiazkéw wojta poprzez dodanie do art. 30.2. punktu la. Zgodnie
z nig, do zadan wojta nalezy w szczegdélnosci ,,opracowywanie programow rozwoju
w trybie okreslonym w przepisach o zasadach prowadzenia polityki rozwoju’.

Zgodnie z ustawg elementami obligatoryjnymi programu sg:

1. Diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczej w odniesieniu do zakresu objetego

programowaniem strategicznym oraz wyniki raportu ewaluacyjnego.
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Cel gléwny i cele szczegétowe w nawigzaniu do Sredniookresowej strategii rozwo-

ju kraju, narodowej strategii spdjnosci lub strategii rozwoju, wraz z okreslonymi

wskaznikami

Priorytety oraz kierunki interwencji.

Spos6éb monitorowania i oceny stopnia osiggania celu gtéwnego i celow szczeg6-

towych.

Plan finansowy, w tym:

1) zrédta finansowania realizacji programu,

2) kwote srodkéw przeznaczonych na finansowanie realizacji programu i jej po-
dziat miedzy poszczegdlne priorytety,

3) informacja o wysoko$ci wspotfinansowania na poziomie programu i prioryte-

tow.

6. Podstawowe zalozenia systemu realizacji.

Strategia Rozwoju Gminy Klembow jest zgodna z wymaganiami zawartymi

w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

1.2 ZAI;OZENIA DO PRACY NAD STRATEGIA ROZWOJU GMINY
KLEMBOW

Formulowanie strategii rozwoju jest wspdlnym zadaniem wiladz samorzadowych,

lideréw i partneréw spoteczno-gospodarczych. Do pracy nad strategia przyjeto trzy

obszary funkcjonalne (obszary funkcjonowania gminy):

obszar spoteczny — zaspokojenie potrzeb mieszkancéw,
obszar potencjaléw 1 zasobow gminy,

obszar gospodarka.

Zakres obszaréw funkcjonalnych okre§lono nast¢pujgco:

Obszar spoteczny — zaspokojenie potrzeb mieszkancow, obejmowal nastepujace

zagadnienia:

oswiata edukacja wychowanie,
ochrona zdrowia i opieka medyczna,
pomoc spoteczna,

bezpieczenstwo publiczne,

aktywnos¢ spoteczna,
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e kultura, sport, rekreacja, wypoczynek.

Obszar potencjatow i zasobow gminy, obejmowal nastgpujace zagadnienia:

e potencjal ludzki (demograficzny),

® zasoby Srodowiskowe,

e potencjal kulturowy,

¢ infrastruktura komunalna,

e potencjal i tad przestrzenny (dostepnos$¢ terendw i stan zagospodarowania prze-

strzennego).
Obszar gospodarka obejmowal nast¢pujace zagadnienia:
® rynek pracy,
e rolnictwo,
¢ Jokalna gospodarka.

Dokument oparty jest na zasadach ekonomicznych, warunkujacych zréwnowazony

rozwd@j dla uzyskania:
1. Efektéw jednoczes$nie w réznych sferach (spotecznej, gospodarczej, potencjatoéw
gminy).
2. Harmonizacji wskazanych powyzej sfer.
3. Trwalos$ci uzytkowania zasobow.
O przyjeciu Strategii Rozwoju Gminy Klembéw zdecyduje Rada Gminy.

Do istoty strategii zrOwnowazonego rozwoju nalezy caloSciowe ujmowanie jej
podmiotu w relacji z otoczeniem. Waznym krokiem jest okreslenie projektow
realizacyjnych oraz sposobu monitorowania strategii, co warunkuje jej skuteczne
wdrozenie. W opracowaniu diagnozy zostalty wykorzystane dostgpne analizy i badania
zewngtrzne oraz bedace w posiadaniu Urzgdu Gminy, wykonane do momentu rozpoczecia
prac nad Strategiag Rozwoju Gminy Klembdw.

Przyjete zostaly nastepujace zasady pracy nad strategia:

1. Koordynacja prac przez przedstawicieli gminy.
2. Udzial w pracach diagnostycznych 1 projektowych przedstawicieli witadz
samorzadowych.
3. Aktywne uczestnictwo:
¢ lokalnych lideréw,
® reprezentantéw gtdwnych grup intereséw,

¢ podmiotéw dziatajacych w gminie.
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4. Partycypacja spoteczna obejmujgca:
e udziat reprezentantéw spotecznosci lokalnej (jako zrédta informacii,
wspotautoréw koncepcji oraz realizatoréw przysztych dziatan),
® mobilizowanie mieszkancéw do dyskusji, tworzenia i dziatania,
¢ publiczna konsultacja strategii.

Prace nad strategia prowadzone byly przez konsultantéw z udziatem jej gtéwnych
interesariuszy strategii. Przedstawiciele wladz samorzadowych, pracownicy urz¢du oraz
przedstawiciele poszczegdlnych grup interesOw spolecznosci lokalnej wspdlnie
z ekspertami/konsultantami uczestniczyli w pracach nad opracowaniem strategii. Ten spo-
sOb pracy nad Strategia Rozwoju Gminy daje najwi¢ksza gwarancj¢ identyfikacji uczestni-
kow prac z jego trescia, co warunkuje skutecznos¢ jej wdrozenia.

W pracach nad strategia zostaty zastosowane metody, techniki i narzedzia umozliwia-
jace:

e skuteczng komunikacj¢ w duzych grupach pracujacych nad strategia

i zorientowanych na osigganie zaplanowanych wynikéw pracy w okreslonym cza-

sie,

e prowadzenie dyskusji, zbieranie opinii i wnioskOw w czasie otwartych publicznych

konsultacji z reprezentantami spotecznosci lokalnych,

® w czasie pracy zostaly wykorzystane multimedialne i wizualne techniki moderacji

(tablice, materialy do moderacji, aby wizualizowa¢ przebieg 1 wyniki prac).

Praca nad strategig byta realizowana metodg mieszang: ekspercka i uspoteczniong (par-
tycypacyjng). Oznacza to, ze rezultaty byly wypracowane na warsztatach przy zachowaniu
komunikacji z gtéwnymi interesariuszami. Praca na warsztatach byla prowadzona przez
konsultantéw i moderatoréw, ktorzy oprdcz kierowania procesem pracy prezentowali swo-
ja wiedzg fachowa i doswiadczenie w tym zakresie. W opracowaniu Strategii zostaty wy-
korzystane elementy metody systematycznej analizy strategicznej. Pozwolito to nastepnie

na okreslenie wizji, misji, celéw strategicznych.

I.3. PROCES KONSTRUOWANIA STRATEGII ROZWOJU GMINY KLEMBOW

Proces prac nad Strategia Rozwoju Gminy Klembdw, ktéry rozpoczeta Uchwata
nr 27 Rady Gminy Klembéw z dnia 19/02/2015r. Prace nad dokumentem strategii opieraty
si¢ 0 wzajemnie uzupetniajace si¢ metody, prac analitycznych, eksperckich i partycypacyj-

nych, spos$réd ktérych wymieni¢ nalezy:
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analiz¢ danych zastanych,

badania jakosciowe i ilosciowe,

analizy strategiczne (analiza SWOT, PEST, analiz¢ interesariuszy),

5 spotkan warsztatowych skupiajacych przedstawicieli kluczowych podmiotéw
1 instytucji z terenu gminy Klembow,

wywiady indywidualne,

konsultacje on-line.

W ramach spotkan o charakterze warsztatowym wykorzystany zostal szereg réznego

rodzaju metod pracy takich jak: technika grupy nominalnej — dajaca w pierwszej kolejnosci

szans¢ na prace¢ indywidualng, nastepnie dyskusj¢ w zespotach, aby ostatecznie osiggnaé

konsensus na sesji plenarnej; dyskusja moderowana; prace z formularzem (kwestionariu-

szem) oraz zmodyfikowana metoda delficka, opierajaca si¢ o kierowane do uczestnikéw

warsztatow zadania/pytania bazujgce na opracowanym i przestanym materiale powarszta-

towym. Dzigki tej metodzie, kazdy z uczestnikéw warsztatow miat mozliwos$¢ spokojnej,

indywidualnej i odlozonej w czasie analizy, a konsultanci uzyskiwali pewnos$¢, ze nie po-

mini¢to zadnych istotnych zagadnien 1 kwestii.

Proces konstruowania strategii obejmowat kilka zasadniczych etapéw takich jak:

badania i diagnoza spoteczno — gospodarcza gminy,

zdefiniowanie wizji i misji rozwoju (celu gtéwnego) gminy Klembéw wg modelu
Ashridge,

okreslenie celow strategicznych operacyjnych 1 zadan,

okreslenie zalozen do wdrazania i monitorowania zamierzen strategicznych.

Proces byt tworzony metodg partycypacja, przy duzym zaangazowaniu wladz samorzado-

wych gminy, radnych oraz pracownikéw urzedu gminy.
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Rysunek 1. Sciezka wypracowywania Strategii Rozwoju gminy Klembéw

Analiza danych zastanych Analiza dokumentéw Partycypacyjna diagnoza Partycypacyjna analiza
pod katem Strategii strategicznych wyzszego probleméw i barier SWOT

Rozwoju Gminy Klembéw rzgdu rozwojowych (warsztat)

(desk reswarch) (warsztat)

v v

v

Warsztat przysziosciowy -
opracowanie misji i wizji

v

Warsztat przysziosciowy -
opracowanie celéw i zadan

rozwojowych

v

Konsultacje czgsci
rozwojowej strategii

v

Warsztat przysziosciowy —
Monitoring i wdrazanie

v

{Opracowanie Strategii

Rozwoju Gminy Klembéw

Zrodto: Opracowanie witasne

I4. STRATEGIA ROZWOJU GMINY KLEMBOW JAKO INSTRUMENT
KREOWANIA POLITYKI ROZWOJU

Strategia Rozwoju Gminy Klembéw jest dokumentem wpisujacym si¢ w proces stra-
tegicznego myslenia o rozwoju. Jest komplementarny z innymi dokumentami strategicz-
nymi dotyczacymi rozwoju kraju 1 regionu (schemat ponizej). Planowanie rozwoju gminy

wpisuje sie¢ w nowe, zintegrowane podejscie do polityki rozwojowej catego kraju. Polega
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Strategia Rozwoju Gminy Klembow

ono na podchodzeniu do kwestii wyzwan w perspektywie dlugo i §redniookresowej. Gene-
ralnej wizji podporzadkowane sg strategie sektorowe, ktore stwarzaja ramy dziatania nie
tylko dla administracji centralnej, ale takze samorzgadowej oraz wszystkim podmiotom

zaangazowanym w dziatania rozwojowe.

Rysunek 2. Relacje pomiedzy Strategia Gminy Klembo6w a strategiami i programami
wyzszego rzedu

Strategia Na Rzecz Inteligentnego i Zrownowazonego Rozwoju Sprzyjajgcemu
Wigczeniu Spotecznemu Europa 2020

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,,Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci’”

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne parnstwo (SRK).

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki
Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego

Strategia rozwoju transportu

Strategia Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko
Strategia Sprawne panstwo

Strategia rozwoju kapitatu spotecznego

Krajowa strategia rozwoju regionalnego
Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa
Strategia rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego RP

Strategia Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywg 2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne
Mazowsze

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Mazowieckiego

Strategia Rozwoju Powiatu Wotominskiego do 2025 roku

Strategia Rozwoju Gminy Klembow na lata 2015-2020

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Nowy paradygmat zarzadzania rozwojem daje wiecej kompetencji samorzadom, za-
pewniajac rownoczesnie koordynacj¢ przedsiewziec 1 optymalizacje systemu. Zintegrowa-
ny system w swym zatozeniu ma zbliza¢ administracj¢ publiczng szczebla krajowego
i samorzadowego, otwiera¢ ja na kreowanie polityki rozwojowej w oparciu o szeroki i in-
tensywny proces konsultacji i interakcji z innymi aktorami gry o rozwoj (sektor spoteczny
1 gospodarczy).

Lokalne, gminne strategie powinny uwzglednia¢ wytyczne w zakresie prowadzenia
polityki rozwoju zawarte w dokumentach o charakterze strategicznym obowigzujacych
w Unii Europejskiej, na poziomie krajowym i regionalnym, powiatowym. Jest to istotne
z tego powodu ze wykorzystanie Srodkéw budzetu Unii Europejskiej 1 krajowych srodkow
budzetowych powinno by¢ powigzane z wytyczeniami celéw zadah w tych strategiach.
Wszystkie $rodki publiczne powinny stuzy¢ osiggnigciu tych celéw. Podstawg takiego po-
dejscia jest uporzadkowany (hierarchiczny) i spojny system dokumentéw - dokumenty
nizszego szczebla uwzgledniaja priorytety wynikajgce z programéw nadrzednych. Zawie-
raja wytyczne pltynace ze strategii Europa 2020, Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju,
Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju (SRK) oraz 9 strategii zintegrowanych (w tym
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiej-
skie). W tak ujety system wpisuje si¢ Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do
2030 roku - Innowacyjne Mazowsze, a ta z kolei jest podstawa dla tworzenia lokalnych
dokumentéw strategicznych. Zastosowanie takiego planowania sprzyja efektywnemu
i wielopoziomowemu systemowi zarzadzania politykg rozwoju.

W dalszej czeSci dokumentu zaprezentowano powiazanie celow strategicznych
1 operacyjnych wypracowanych dla gminy Klembdéw z celami strategicznymi dokumentéw

wyzszego rzedu.
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CZESC II. DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO - GOSPODARCZE]J

W diagnozie zostaty zastosowane nast¢pujace metody:

e analiza strukturalna widzaca obszar wraz z jego specyficznym otoczeniem, jako sys-
tem, w ktérym bada si¢ wzajemne relacje,

e analiza strategiczna SWOT, oceniajaca czynniki zmian istniejace 1 prognozowane
w kategoriach wewnetrznych sit 1 stabo$ci oraz zewngtrznych szans i1 zagrozen. Ukie-
runkowujgc myslenie na rozwigzywanie problemoéw, podejmowanie wyzwan, poszu-
kiwanie kierunk6w rozwoju i projektowanie dziatan, metoda ta stanowi zarazem po-
most miedzy faza diagnostyczno-prognostyczng a faza projektowania strategii,

e analizg istniejacych i dostepnych danych.

Diagnoze przeprowadzono dla trzech obszar6w funkcjonalnych. W diagnozie wyko-
rzystano dane statystyczne na lata 2009 — 2014. W niekt6érych obszarach dane z 2014 roku

nie byly dostepne w trakcie opracowywania dokumentu.

I1.1. OBSZAR SPOLECZNY

Obszar spoleczny — zaspokojenie potrzeb mieszkancéw, obejmowat zagadnienia:
e os$wiata edukacja wychowanie,
e ochrona zdrowia i opieka medyczna,
e pomoc spoteczna,
® Dbezpieczenstwo publiczne,
e aktywnoS$¢ spoteczna,

e kultura, sport, rekreacja, wypoczynek.

OSWIATA, EDUKACJA, WYCHOWANIE

W 2013 roku otworzony zostal w gminie jeden klub dziecigcy dla dzieci w wieku 2
i 3 lata. Ogdlnie byto w nim 15 miejsc, z czego 8 dla dwulatkéw i 7 dla trzylatkéw. W roku

2014 do klubu dziecigcego uczeszczato juz 25 dzieci.
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Tabela 1. Oddzialy przedszkolne w szkotach podstawowych i dzieci wg pici (osoby)

Wyszczegolnienie 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
oddziaty (klasy, grupy) ogétem 6 6 6 6 11 10
Dzieci

ogb6tem 97 110 | 127 122 | 215 170
chtopcy 51 56 69 64 112 97
dziewczeta 46 54 58 58 93 73

Zrodto: BDL GUS i ZEAS w Klembowie

W gminie Klembéw w latach 2009-2012 bylto 6 oddziatéw przedszkolnych w szko-
tach podstawowych. W roku 2013 liczba oddziatéw zwigkszyta si¢ do 11, wzrosta tez
ogolna liczba dzieci uczgszczajacych do oddziatéw przedszkolnych. W roku 2013 liczba
dzieci zwigkszyla si¢ 0 93 osoby, w poréwnaniu z rokiem poprzednim, co zawigzane byto
z reformg szkolnictwa 1 koniecznoscig przyjecia do szkot pigciolatkow. W 2014 roku ogdl-
na liczba oddziatéw przedszkolnych i dzieci ulegta obnizeniu. Pod wzgledem ptci widaé

niewielka przewage chtopcow.

Tabela 2. Przedszkola samorzadowe

Przedszkola Je{‘:l‘i‘;’:;ka 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
oddzialy _ 4.00 | 4.00 | 5.00 | 4.00 | 5.00 | 5.00
dzieci osoba 86 91 106 97 102 125

Zrédto: BDL GUS

W gminie Klembéw funkcjonuje jedno przedszkole samorzagdowe oraz 1 prywatny
punk przedszkolny. Wzrosta natomiast liczba oddziatéw w przedszkolu oraz liczba przyje-
tych dzieci. W latach 2009, 2010 i 2012 funkcjonowaly 4 oddziaty, zas w roku 2011
1 2013 i1 2014 bylo ich 5. Liczba oddziatéw wynika z liczby dzieci w danym wieku, ktore

majga obowiazek przygotowania przedszkolnego.

Tabela 3. Szkoly podstawowe prowadzone przez gmine Klembéw

Wyszczegolnienie Jednostka miary 2013 2014
ogoétem ob. 6 6
oddzialy w szkotach - 41 45
uczniowie osoba 691 766

Zrédto: ZEAS w Klembowie
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W gminie Klembéw w 2014 roku w 6 szkotach podstawowych uczylo si¢ 766
uczniéw w 45 oddziatach. Patrzac na liczbe uczniéw na jeden oddzial przypadato srednio
17,02 ucznia, klasy nie byly wiec zbyt duze. Na 1 szkote przypadato Srednio 127,66
ucznia. Gmina Klembéw prowadzi nast¢pujace szkoty podstawowe:

e Szkota Podstawowa im. Mariana Gotowca wchodzaca w sktad Zespotu Szkét w Klem-
bowie,

e Szkota Podstawowa im. POW wchodzaca w sktad Zespotu Szkét w Ostrowku,

e Szkota Podstawowa w Dobczynie,

e Szkota Podstawowa w Starym Kraszewie,

e Szkota Podstawowa im. Jana Pawta II w Kruszu,

e Szkota Podstawowa w Woli Rasztowskiej im. Jana III Sobieskiego.

Na terenie gminy dziala rowniez Szkota Podstawowa wchodzaca w sktad Zespotu Szkot

Specjalnych im. Marii Grzegorzewskiej w Ostréwku, ktéra jest prowadzona przez Staro-

stwo Powiatowe w Wolominie. W szkole w 8 oddziatach uczy si¢ 44 uczniéw.

Tabela 4. Gimnazja prowadzone przez Gmin¢ Klembéw

Szkolnictwo gimnazjalne 2013 2014
ogotem ob. 2 2
oddziaty w szkotach - 15 15
uczniowie osoba 293 304

Zrédto: ZEAS w Klembowie

Gmina Klembéw prowadzi 2 gimnazja: Gimnazjum im. gen. Franciszka Zymir-
skiego wchodzace w skiad Zespolu Szkét w Klembowie i1 Publiczne Gimnazjum
w Ostrowku wchodzace w sktad Zespotu Szkét w Ostréwku. Lacznie byto w nich 15 od-
dziatéw. Uczniéw objetych naukg w gimnazjum bylo tacznie 304, czyli na 1 szkote przy-
padato $rednio 152 uczniéw i 7 oddziatéw. Klasy nie byty wiec zbyt duze, srednio przypa-
dato na 1 klas¢ 20,3 uczniéw. Na terenie dziata rowniez Gimnazjum wchodzace w sktad

Zespotu Szkoét Specjalnych im. Marii Grzegorzewskiej w Ostrowku.

Tabela 5. Szkoly ponadgimnazjalne

Szkoly ponadgimnazjalne (bez policealnych) 2013 2014
ogoétem ob. 1 1
uczniowie osoba 9 6
uczniowie przypadajacy na 1 oddziat osoba 9 6

Zrédto: ZEAS w Klembowie
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Szkota ponadgimnazjalna wchodzi w sktad Zespotu Szkét Specjalnych im. Marii Grzego-

rzewskiej w Ostrowku.

OCHRONA ZDROWIA I POMOC MEDYCZNA

W gminie funkcjonuje Przychodnia Lekarska "SALUS" NZOZ oraz filia Centrum
Medycznego z Radzymina.
Tabela 6. Porady ogétem

Porady 2009 2010 2011 2012 2013 2014

liczba 21902 | 22252 | 23796 | 33688 | 21399 | 24538
Zrédto: BDL GUS

Praktycznie z kazdym rokiem liczba porad zdrowotnych wzrasta. Pod wzgledem
liczby porad dominuje znaczaco rok 2012, kiedy to bylo az 33688 porad. W 2014 roku
porad lekarskich byto 0 2636 wigcej niz w roku 2009. W roku 2014 na jednego mieszkanca
przypadto $rednio 2,6 porady, za§ w roku 2013 $rednio 2,25.

Od roku 2013 w gminie Klembdéw funkcjonuja 2 placowki farmaceutyczne — jedna
apteka ogdélnodostepna i jeden punkt apteczny. Apteka funkcjonuje w gminie od roku
2010, natomiast punkt apteczny zostat utworzony w roku 2012. Na jedng apteke/punkt

apteczny przypadato w 2014 roku $rednio 4871 mieszkancéw.

POMOC SPOLECZNA

Tabela 7. Swiadczenia pomocy spolecznej [liczba]

Wyszczegolnienie 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

gospodarstwa domowe korzystajace po-
mocy spotecznej

osoby w gospodarstwach domowych ko-
rzystajacych ze srodowiskowej pomocy 660 | 706 | 647 | 681 | 749 |725
spolecznej

udzial os6b w gospodarstwach domo-
wych korzystajacych z pomocy spotecz- 73 | 1,7 69 | 71,3 | 79 | 7,6
nej w ludnosci ogétem
Zrodto: BDL GUS

224 | 247 | 224 | 241 | 262 | 256

Na przestrzeni lat 2009-2014 liczba gospodarstw domowych korzystajacych ze $ro-
dowiskowej pomocy spotecznej byta podobna, wahata si¢ $rednio o 20 gospodarstw.

Najwigcej gospodarstw skorzystato z pomocy spotecznej w 2013 roku — 256, najmniej zas
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w roku 2009 i 2011 — 224 gospodarstwa. Biorgc pod uwage liczbe oséb korzystajacych
z pomocy spotecznej, dominuje rok 2013, w ktérym skorzystato ze wsparcia 749 oséb,
co stanowito 7,9% ogdétu. Najmniej osob skorzystato w 2009 roku, a w poréwnaniu z ogol-

ng liczbg ludnosci w roku 2001 — 6,9% ogdétu.

Tabela 8. Swiadczenia rodzinne

Korzystajacy ze swiadczen ro-
dzinnych

rodziny otrzymujace zasitki
rodzinne na dzieci

dzieci, na ktére rodzice
otrzymujg zasitek rodzinny | osoba | 1047 | 1050 960 920 863 861
— ogbtem
Kwoty Swiadczen rodzinnych wyplaconych w roku - ogétem
E;Vc‘ﬂ;a swiadezerodzin- | oo 21 | 2086 | 2208 | 2157 | 2056 | 2120 | 2124
kwota zasitkow rodzinnych
(z dodatkami)

kwota zasitkow pielggna-
cyjnych

Zrodto: BDL GUS

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

- 500 454 410 381 366 323

tys.zt | 1615 | 1652 | 1550 | 1431 | 1438 | 1341

tys.zt | 249 256 261 269 286 291

W przedstawionym przedziale czasowym z zasitkow rodzinnych na dzieci z kazdym
rokiem korzysta coraz mniej os6b. W roku 2009 dla 47,7% wszystkich dzieci w gminie
rodzice otrzymywali zasitki rodzinne, w roku 2013 ich liczba spadta az o 15,3%. Wigk-
szo$¢ dzieci, na ktére pobierane sg zasitki rodzinne miesci si¢ w przedziale wiekowym do
lat 17. Kwota $rodkéw finansowych przeznaczanych na wspieracie w latach 2009- 2013
nie zmieniata si¢ znaczaco. W roku 2009 na $wiadczenia rodzinne przeznaczono 2086 tys.
zt, a w 2013 przeznaczono 2120 tys. zt. Najwiecej srodkéw finansowych przeznaczono na
swiadczenia rodzinne w roku 2010. Podobnie wyglada sytuacja zasitkow pielegnacyjnych.

Kwoty w przedstawionym przedziale czasowych sa zblizone.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

W gminie Klembdéw nie ma jednostki Policji. Bezpieczenstwo publiczne zapewnienia
mieszkancom Komisariat Policji w Ttuszczu.
Straze Pozarne w gminie Klembow:

e QOchotnicza Straz Pozarna w Klembowie,
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® Ochotnicza Straz Pozarna w Roszczepie,
e (QOchotnicza Straz Pozarna w Kruszu,

® QOchotnicza Straz Pozarna w Dobczynie.

AKTYWNOSC SPOLECZNA I OBYWATELSKA MIESZKANCOW

W gminie Klembéw dziatata 13 organizacji pozarzadowych. W ciggu ostatnich 9

lat liczba organizacji podwoita si¢. Co roku zostaje zarejestrowana nowa organizacja.

Tabela 9. Liczba nowopowstalych organizacji pozarzadowych w latach 2004-2014

rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
liczba organizacji 1 2 1 1 1 1
Zrédto: BDL GUS
Najwazniejsze organizacje pozarzadowe, udzielajace si¢ w gminie to:
e Stowarzyszenie "Przyszio$¢ Roszczepu",
e Regionalne Stowarzyszenie Inicjatyw "Impuls",
¢ Fundacja "Przytul Misia",
e Stowarzyszenie "Pomocna Dion",
e Stowarzyszenie Mieszkancow Starego Kraszewa "Rzadza",
e Stowarzyszenie Wola Rasztowska,
e Uczniowski Klub Sportowy "UKS Ostréwek",
e Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Krzywica,
e RKS Family Active,
e Stowarzyszenie "Czas na dzialanie",
e Stowarzyszenie ,,Quercus”.
Tabela 10. Frekwencja wyborcza w gminie Klembéw
Rodzaj wybo- | wybory prezyden- wybory wybory
row cie do sejmu i senatu samorzadowe
rok 2010 2015 2007 2011 2010 2014
frekwencja 61,09 60,31 51,48 49,49 53,22 51,31
Zrodto: PKW
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Waznym wskaznikiem oceny aktywnos$ci spotecznej mieszkancéw jest ich udziat w wybo-
rach. Najwigksza frekwencja cieszg si¢ u mieszkancéw gminy wybory prezydenckie. Za-

rowno w 2010 jak 1 2015 frekwencja przekraczata 60%.

I1.2. OBSZAR ZASOBOW

Obszar potencjatéw i zasobéw gminy, obejmowat nastepujace zagadnienia:
e potencjal ludzki (demograficzny),

e zasoby Srodowiskowe,

e potencjal kulturowy,

e infrastruktura komunalna,

e tad przestrzenny (dostgpnos¢ terendw i stan zagospodarowania przestrzennego).

DEMOGRAFIA

W 2014 roku gming¢ Klembdéw zamieszkiwato ogétem 9562 mieszkancéw, w po-
dziale na pte¢ wystepuje rownowaga — 49,5% mezczyzn 1 50,5% kobiet. Na przestrzeni lat
2009 — 2014 liczba mieszkancoéw sukcesywnie wzrastala, kobiety stanowity zawsze licz-
niejszg grupe. W badanym przedziale czasowym liczba mieszkancow wzrosta o 458 osob.
Najwieksza réznica miedzy kobietami, a me¢zczyznami byta w 2009 roku. Kobiet byto

wowczas o 140 wigcej niz mezczyzn, czyli stanowity 50,8 % ogétu.

Tabela 11. Liczba ludnosci (osob)

Wyszczegolnienie 2009 | 2010 {2011 | 2012|2013 | 2014
ogbtem 9104 19277 (9367 | 9411 | 9493 | 9562
mezczyzni 4482 | 4575 | 4627 | 4656 | 4695 | 4718
kobiety 4622 | 4702 | 4740 | 4755 | 4798 | 4844

Zrédto: BDL GUS

Najwigkszg grupe stanowig mieszkancy w przedziale wiekowym 35-44 lat, jest ich
16%. Od 0 do 19 lat jest tacznie 25% ludnosci. Powyzej 45 roku zycia jest tacznie 37%
ludnosci. W gminie Klembéw w wieku od 20 lat do 45 jest ogétem 50% mieszkancow,

co dowodzi iz spoteczenstwo w gminie jest mtode.
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Rysunek 3. Struktura ludnos$ci wg wieku

85 1 wigcej 151
80-84 184
75-79 223
70-74 244
65-69 380
60-64 554
55-59 656
50-54 587
45-49 568
40-44 696
35-39 810
30-34 799
25-29 684
20-24 660
15-19 595
10-14 599
5-9 597
0-4 575

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Analizujac tabele przedstawiajacg ruch naturalny w gminie Klembéw wida¢ prze-
wage liczebng urodzen zywych nad zgonami. W 2013 roku liczba urodzefn wynosita 0gé-
tem 115 oséb, a w 2014 roku 100. Widoczny jest rOwnomierny podziat ptci. W badanym
obszarze urodzen zywych wida¢, iz do 2013 roku w gminie rodzito si¢ wigcej mezczyzn,
ale réznica nie byta duza. Dopiero w 2014 roku widoczna jest przewaga urodzen kobiet.
W 2013 roku w poréwnaniu z rokiem 2009 liczba ogdlna urodzen wzrosta o 13 oséb,
a w 2014 roku urodzito si¢ o 2 osoby wigcej niz w 2009. Biorgc natomiast pod uwage
wszystkie badane lata wida¢, iz liczba zywych urodzen praktycznie caty czas rosta, spadek
nastgpit dopiero w 2014 roku.

Najwigcej urodzen odnotowano w 2012 roku, byto ich 116 0s6b, z czego 64 mez-
czyzn, co stanowilo 55,2% og6tu urodzen zywych. Najmniej mieszkancéw urodzito si¢
natomiast w 2009 roku (102 osoby, z czego 55 m¢zczyzn). Przyrost naturalny w 2014 roku
ogétem znacznie si¢ zmniejszyl w poréwnaniu do 2009 roku, jest to bardzo duzy
1 niepokojacy spadek. Najwiekszy przyrost naturalny odnotowano w 2011 roku, wynosit
wowczas 35 osob, z czego 20 mezczyzn. W roku 2009, 2010 i1 2013 dominujacy spadek
byt wérdd kobiet. Do 2013 roku przyrost naturalny byt dodatni, niepokojacy jest natomiast

rok 2014, kiedy to przyrost naturalny wynosi -1.
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Tabela 12. Saldo ruchu naturalnego

Ruch naturalny wg plci 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
urodzenia zywe

ogblem 102 | 112 | 114 | 116 | 115 | 100
mezczyzni 55 62 64 64 58 49
kobiety 47 50 50 52 57 51
zgony

ogbélem 83 93 79 86 | 109 | 101
mezczyzni 50 57 44 46 59 58
kobiety 33 36 35 40 50 43
przyrost naturalny

ogodtem 19 19 35 30 6 -1
mezczyzni 5 5 20 18 -1 -9
kobiety 14 14 15 12 7 8

Urodzenia zywe, zgony i przyrost naturalny na 1000 ludnoSci
urodzenia zywe na 1000 ludnosci 11,3 | 12,2 | 12,2 | 12,4 | 12,2 | 10,5
zgony na 1000 ludnosci 9,22 10,09 | 8,46 | 9,16 | 11,55|10,61
przyrost naturalny na 1000 ludno- i

S 2,1 2,1 37 | 32 | 06 0,1
Zrédto: BDL GUS

W gminie Klembéw jest przewaga liczby zameldowan nad liczbg wymeldowan.
Jest to bardzo pozytywne, oznacza to bowiem, ze do gminy naptywa wigcej mieszkancow

niz z niej ,,ucieka”.

Tabela 13. Migracje wewnetrzne i zagraniczne (osoby)

S?:;im*‘e napobyt | 5009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
zameldowania ogétem 147 168 137 107 137 137
wymeldowania ogétem 69 77 82 77 75 57

saldo migracji ogétem 78 91 55 30 62 80

sal/do migracji na 1000 8.6 9.9 5.9 3.0 6.6 8.4

0s6b ogdtem
Zrédto: BDL GUS

W 2013 i 2014 roku zameldowan byto 137. Najwigcej zameldowan w gminie
Klembéw nastgpito w 2010 roku, bylo ich 168. Najmniej zameldowan mialo miejsce
w 2012 roku. Badajac wymeldowania najwigcej byto ich w 2011 roku tj. 82 osoby. W roku
2013 wymeldowato si¢ natomiast 75 oséb. Analizujgc wymeldowania w gminie Klembdéw

najlepiej przedstawia si¢ rok 2014, kiedy to wymeldowato si¢ 57 oséb, czyli o 18 mniej niz
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w 2013 i az 0 25 mniej niz w 2011 roku. Najwicksze saldo migracji nastgpito w 2010 roku

—og6tem 91 osob.

Tabela 14. Malzenstwa zawarte (szt.)

Malzenstwa zawarte | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
ogb6tem 59 57 45 36 49 38
malzenstwa na 1000 6.6 6.2 4.8 3.8 5. 4.0

ludnosci ogétem
Zrédto: BDL GUS

Najwiecej matzenstw zostato zawartych w 2009 roku, ich liczba wynosita 59, czyli
o 10 wigcej niz w 2013 roku i 21 wigcej niz w 2014. Najmniej byto ich natomiast w 2012 —
36 matzenstw, czyli o 13 mniej niz w 2013r. Analizujgc zawarte matzenstwa przypadajace
na 1000 ludnosci najwiecej zawarto w 2009 — 6,6 malzenstw w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw, najstabiej przedstawia si¢ natomiast rok 2012 — na 1000 mieszkancéw za-

warto 3,8 malzenstw. W ubiegtym roku 2014 na 1000 ludnosci zawarto 4 matzenstwa.

ZASOBY SRODOWISKOWE

Gmina Klembéw potozona jest w srodkowo — wschodniej czgsci Niziny Mazo-
wieckiej, ktora jest czescig Nizu Polskiego. Jednostkg geomorfologiczng na terenie gminy
jest Rownina Wotominska - stara, zdenudowana w warunkach lodowcowych powierzchnia
moreny dennej, przechodzaca w cz¢sci pétnocno — zachodniej i zachodniej w bardziej wy-
rownang Réwning Radzyminskg. Teren réwniny przecinajg lekko zaznaczone w terenie
doliny Cienkiej i Rzadzy, wystepuja tez wydmy, najlepiej zachowane na obszarach le-

snych. Najwyzszy punkt na terenie gminy potozony jest ok. 110 m n.p.m.

Stan Srodowiska i zasoby przyrody nieozywione
Zasoby kopalin
Na terenie gminy znajdujg si¢ zasoby kopalin budowlanych — kruszywa naturalne

(piasek, zwir). W przesztosci eksploatowano poktady torfu.
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Stosunki wodne i jakos¢ wod

Gmina Klembo6w znajduje si¢ w zlewni Wisty. Zlewnig Il rzedu jest zlewnia Narwi.
Dwa gitéwne cieki to Rzadza i jej doptyw Cienka. Nie wystepuja naturalne jeziora, jedynie
zbiorniki powstale po eksploatacji skal. Wody gruntowe na terenie gminy wystepuja od
glebokosci mniej niz 1 m w dolinach rzecznych do ok. 5 m w péinocnej jej czesci. Sie¢
urzadzen melioracyjnych oraz stuzacych retencji jest stosunkowo niewielka i mocno niedo-

inwestowana.

Warunki klimatyczne i jakos¢ powietrza

Srednia roczna temperatura powietrza wynosi 7,5 — 8 ©C. Srednia roczna suma
opaddéw nalezy do najnizszych w Polsce i miesci si¢ w granicach 450 — 500 mm. Pokrywa
$niezna srednio 70 — 80 dni w roku. Okres bezprzymrozkowy wynosi 165-170 dni, a okres
wegetacyjny 215 dni. Przewazaja wiatry zachodnie i pétnocno-zachodnie. Ustonecznienie
wynosi od 1600 do 1650 godzin i jest wigksze niz dla Warszawy. Powietrze, podobnie jak
w calym Powiecie Wotominskim charakteryzuje si¢ podwyzszong ilo$cia (a cz¢sto prze-
kroczong normg) pylu zawieszonego. Zwigzane jest to m.in. z opalaniem w paleniskach

domowych niskiej jakosci weglem i odpadami.

Warunki glebowe i uzytkowanie rolnicze terenu

Na terenie gminy wystepujg skaty pochodzenia polodowcowego ze zlodowacenia
Warty (piaski, gliny) i geologiczne utwory wspétczesne, gtéwnie w dolinach rzecznych
(mady, torfy, mursze). Najwigksza cze$¢ gminy pokrywajg ubogie gleby bielicowe.
W Kklasyfikacji rolniczej (bonitacyjnej) przewazaja gleby klasy VI oraz klasy V, stabe,
o niskiej zdolnosci retencji wody, ze sktonnoscia do przesuszania. Lepsze gleby, klas IV
i III zajmujg mniej niz 10% powierzchni gminy, za$ gleby klas I i II nie wystgpuja. Ozna-
cza to, ze na terenie gminy sa stabe warunki do produkcji rolnej. Pod wzgledem tzw. kom-
plekséw rolnych dominujg gleby kompleksu zytniego bardzo stabego 1 zytniego stabego.
Blisko 70% powierzchni Gminy stanowig uzytki rolne. Wsréd nich dominujg grunty orne
(ponad 70%), za$ 1aki i pastwiska zajmujg ok. 25% powierzchni gminy. Najmniejszg po-
wierzchni¢ (<1%) zajmuja sady. W produkcji rolnej dominuje uprawa zbdz, przede
wszystkim zyta 1 owsa, a takze ziemniaki. Powierzchnia zasiewéw maleje. Dominuja mate

1 bardzo mate gospodarstwa, majace do 2 ha powierzchni. Gospodarstwa duze (powyzej 20
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ha) stanowig mniej niz 2% ogdétu gospodarstw. Grunty lesne stanowia okoto 23% po-

wierzchni Gminy. Ponad 70% terenéw lesnych jest w posiadaniu oséb prywatnych.

Zasoby przyrody ozywionej

Na terenie gminy wystepuja typowe dla srodowisk lesnych, polnych i takowych po-
spolite gatunki roslin i zwierzat, stwierdza si¢ tez wystepowanie pewnej liczby gatunkow
rzadkich 1 chronionych. Na terenie gminy stwierdzono ponad 110 gatunkéw ptakow,
z czego ochronie $cistej podlegaja 102 gatunki. Wystepuja dwa gatunki zagrozone §wiato-
wo — derkacz i rycyk, chronione w Polsce: jastrzab i myszoléw oraz 15 gatunkéw chronio-
nych w skali europejskiej. We wsi Krusze stwierdzono jedyne na Mazowszu stanowisko
dzierzby czarnoczelnej. Na terenie gminy wystepuje co najmniej 11 gatunkéw roslin chro-
nionych, 10 gatunkéw objetych ochrona czesciowa oraz 8 chronionych siedlisk — wydmy
srodladowe, dystroficzne zbiorniki wodne, taki trzeslicowe, taki swieze uzytkowane eks-

tensywnie, torfowiska przejsciowe, grad subkontynentalny, t¢gi i bor chrobotkowy.

Obszary ograniczonego uzytkowania
Rezerwat Debina

Najcenniejszym obszarem przyrodniczym na terenie gminy Klembow sg lasy objete
ochrong jako Rezerwat Debina. De¢bina nalezy do jednych z najstarszych rezerwatow
w Polsce. Teren obecnego rezerwatu po raz pierwszy zostal objety ochrong prawng juz
w 1934 roku, kiedy to na mocy Zarzadzenia Dyrekcji Lasow Panstwowych z dnia 22 maja
1034 r. ustanowiono rezerwat o nazwie ,,Lipka”, majacy charakter rezerwatu $cistego. Ob-
owigzujacym aktem prawnym powotujacym rezerwat jest Zarzadzenie nr 179 Ministra
Lesnictwa z dnia 12 sierpnia 1952 roku w sprawie uznania za rezerwat przyrody. Celem
ochrony rezerwatu jest mieszany las lisciasty, posiadajacy cechy drzewostanu naturalnego:
debowo — grabowego. Gatunkiem panujacym, w pierwszym pietrze drzewostanu, jest dab
wieku ok. 200, osiggajacy wysokos¢ do 30 m. W drugim pietrze gatunkiem dominujgcym
jest grab. Obecnie praktycznie nie nastgpuje odnawianie si¢ drzewostanu dgbowego.
Z gatunkoéw krzewiastych wystepuja: jarzab pospolity Sorbus aucuparia, kruszyna pospoli-
ta Frangula alnus, leszczyna pospolita Corylus avellana, jatowiec pospolity Juniperus
communis na glebach stabszych oraz wierzby Slix sp. w okresowo podtopionych zagle-
bieniach. W obrebie rezerwatu stwierdzono wystepowanie trzech podzespotéw gradu sub-

kontynentalengo Tilio — Carpinetum: wysoki, typowy i niski. W latach 90 — tych na terenie
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rezerwatu Dg¢bina odnotowano obecno$¢ wielu gatunkéw znajdujacych si¢ pod ochrong
scista: wawrzynka wilczeltyko Daphne mezereum, bluszcza pospolitego Hedera helix, wi-
dlaka jalowcowatego Lycopodium annotinum i czgsciowa: kruszyn¢ pospolita Frangula
alnus, kaling koralowg Viburnum opulus, kopytnika pospolitego Asarum europaeum, kon-
wali¢ majowg Convallaria majalis.
Lesny Kompleks Promocyjny ,,Lasy Warszawskie”

Pojecie Lesnych Komplekséw Promocyjnych (LKP) pojawito si¢ po raz pierwszy
w Ustawie o lasach z 1994 r. (Art. 13b). LKP pelni funkcje promocji zréwnowazonej go-
spodarki lesnej i ochrony zasobéw przyrodniczych. Przede wszystkim sg to lasy bedace
w zarzadzie Laséw Panstwowych, ale na wniosek, moga by¢ wiaczone takze lasy innych
wlascicieli. Zasady funkcjonowania LKP okresla jednolity program gospodarczo-
ochronny, ktéry opracowuje dyrektor wtasciwej Dyrekcji Regionalnej Lasow Panstwo-

wych.

Pomniki przyrody
W rejestrze pomnikéw przyrody Wojewody Mazowieckiego znajduja si¢ drzewa
zlokalizowane w parku lesnym koto Zaktadu Wychowawczego Caritas w Ostréwku. Sg to

5 swierkéw pospolitych (Picea abies) i 3 dgby szyputkowe (Quercus robur).

DZIEDZICTWO KULTUROWE

Zarys dziejow

Nie jest dostepny opis historyczny Klembowa jako oddzielna publikacja. Klembow
nalezy do historycznego Mazowsza. L. Bokiewicz, w opisie powiatu radzyminskiego
z 1872 r. pisze: ,,poczatkowa parafia klembowska do diecezji gnieznienskiej nalezata, ko-
sciét zatem w drugim lub w trzecim wieku po wprowadzeniu wiary chrze$cijanskiej
w Polsce zostala zatozony, stusznie wigc za najdawniejszy w powiecie i dekanacie Ra-
dzyminskim jest uwazany. Ze i osada Klembéw odwiecznej sigga starozytnosci, dowodem
sg wynalezione przez miejscowego proboszcza glinianie urny, w ktérych za czaséw pogan-
skich popioty zmartych chowano, pod grusza zostala odkryta sadzawka pod drugg znale-
zione zostaty szczatki murowanych zabudowan bliskosci nareszcie zabudowan plebanskich
na pottora fokcia w ziemi zostata odkryta ulica brukowana”.

Proces zasiedlania prawie bezludnego pogranicza ziemi warszawskiej i nurskiej

rozpoczal si¢ dopiero w ciagu XV wieku. Parafia Klembowska powstata przed 1442 r.
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Fundatorem drewnianego kos$ciota pod wezwaniem §w. Klemensa byl niejaki Wolinski.
Konsekracji swiatyni za panowania Kazimierza Wielkiego dokonat biskup ptocki Klemens
Pierzchata. 17 marca 1629 roku biskup ptocki Andrzej Stanistaw Zatuski konsekrowatl no-
wo zbudowang $wiatyni¢ klembowska. Wraz z catym wyposazeniem sptongta ona w 1656
roku. Nowy kos$ciét powstat w dwa lata p6zniej dzigki Wojciechowi Moscickiemu, kano-
nikowi klembowskiemu, Samuelowi Czosnowskiemu i rodzinie Wolinskich.

Wkrétce kosciét ponownie zostat zniszczony, ale tym razem ucierpiata takze osada.
W roku 1667 zaatakowali Szwedzi i wojska kozackie ksigcia Bogustawa Radziwilta.
Po remoncie $§wiatyni¢ konsekrowal biskup Andrzej Chryzostom Zatuski w 1699 roku.
Szczegoétowe informacje o parafii i kosciele przekazuja akta wizytacji generalnej z 1775
roku przeprowadzonej przez Antoniego Gorskiego, kanonika ptockiego. Z akt tych dowia-
dujemy si¢, ze kosciét byt "drewniany, w kwadrat wystawiony, stary (...), do reperacji nie-
zdatny, nowy fundowac¢ potrzeba. W $cianach juz sg dyle w niektérych miejscach po-
prochniate." W 1758 do parafii nalezalo dwadzieScia wiosek: Klembowo, Zamoscie, Lyso-
byki, Jasienica, Jazwie, Kobiel, Migsze, Migdzyle$, Szczepanek, Lipka, Dobczyn, Krajewo
(Kraszew), Rasztowo, Borki, Roszczep, Krusze, Ttuszcze, Kozty, Wola Rasztowska.

Koniec wieku XVIII byty dla klembowskiego kos$ciota trudne: w kraju wybuchta
insurekcja Kosciuszki, a $wiatynia bardzo zubozata, poniewaz parafia przekazywata na
cele wojenne ztote i srebrne naczynia liturgiczne oraz wota ottarzowe.

W latach 1791-1822 Klemb6éw byl wtasnoscig rodziny Czarnockich. W 1822 roku
gen. Franciszek Zymirski nabyt od Franciszka Ksawerego Czarnockiego dobra klembow-
skie z przyleglosciami potozonymi w powiecie stanistawowskim (na potudniowy wschod
od Radzymina). Dobra te byty czgscig duzej wilasnosci ziemskiej Jana Czarnockiego.
Po jego $mierci przeszly one na wtasno$¢ syna Czarnockiego, ktéry niestety nie byt do-
brym gospodarzem. Wielu folwarkom szybko zaczeta grozi¢ licytacja, nieremontowany
kosci6t rowniez niszczat. Wszystko zmienito si¢ z chwila, gdy 9 marca 1822 roku przed
rejentem kancelarii hipotecznej wojewddztwa mazowieckiego, Janem Wincentym Bandt-
kie, zawarty zostat akt kupna débr klembowskich przez gen. Franciszka Zymirskiego. Ro-
dzina Zymirskich nabyta wowczas Klembow, Zamoscie Klembowskie, Krusze i Borki ze
wszystkimi przyleglo§ciami. Caly areat nabytych ziem liczyt okoto 3500 mérg (jedna mor-
ga to okoto 0,56 hektara) 1 dzielit si¢ na ziemie folwarczne i1 wiejskie. Klembow liczyt oko-
to 1780 morg, z czego folwark miat 767 morg, wies 454, plebania 79; lasy zajmowaty 441

morg, reszta nalezata do réznych os6b. W Kruszu folwark obejmowat 516 morg, a chtopi
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mieli w uprawie 377. Borki miaty tylko ziemie folwarczne - 220 moérg ziemi ornej i 592
lasu. Kupno débr klembowskich nie wyczerpato wszystkich zasoboéw finansowych rodziny
Zymirskich i wkrétce rozpoczeto budowe nowych obiektéw: murowanych budynkéw go-
spodarczych, gorzelni, zajazdu. General dobrze gospodarowat, i czerpat z majatku niemate
korzysci; wszystkie inwestycje optacane byty rodzinnymi pieni¢dzmi, bez obcigzania hipo-
teki. W Klembowie Zymirscy mieli bardzo skromny, stary, drewniany dom, ktéry stat przy
drodze do miejscowosci Sitki. Wigkszos¢ czasu spedzali oni jednak w Warszawie, w
mieszkaniu wynajetym od hrabiny Tyszkiewiczowej znajdujacym si¢ w budynku stojagcym
przy ul. Swigtojerskie;.

W 1823 roku przystgpiono do budowy nowego, juz murowanego kosciota. Dla tej
budowy wyznaczono miejsce na wschod od poprzedniego kosciota, w odlegtosci okoto
kilometra od cmentarza, na ktérego terenie staly dwa poprzednie, drewniane ko$cioty para-
fialne. To wokdt nich powstawal cmentarz grzebalny. Kiedy w 1829 roku powstat nowy
kosciét, rozebrano starg, juz bardzo zniszczona, §wiatyni¢. Stata ona posrodku cmentarza
obok starej, kilkupiennej lipy, dzi§ juz nierosngcej. W tym miejscu teren cmentarza jest
nieco wyzszy, a znajdujg si¢ tam najstarsze drzewa i nagrobki. Mogity sg usytuowane ina-
czej, niz w pozostalych cze$ciach cmentarza, jakby w kierunku stojacego tam wowczas
kosciota. Nowa $wigtynia zostala wybudowana z cegly 1 pokryta gontem; obok postawiono
budynki gospodarcze. Kosciot zostat przebudowany w latach 1885-1894 wedtug projektu
W. Kamienskiego. W czasie tych prac dobudowane zostaly prezbiterium z zakrystig,
skarbcem oraz dwie kaplice po obu stronach nawy. Powstal w ten sposéb kosciét jednona-
wowy, ktory wraz z kaplicami tworzyt ksztalt krzyza tacinskiego. Nad giéwna nawa zato-
zono plafon (ozdobny sufit), a nad wielkim ottarzem i kaplicami potozono sklepienie.

W czasie dziatah wojennych w 1944 roku kos$cidt zostal uszkodzony, ale szybko
usuni¢to zniszczenia. Nad zwienczeniem fasady wzniesiono czworoboczng, dwukondy-
gnacyjna wiezg, ktoérej gérng cz¢s¢ nadbudowano w 1959 roku. Dach nawy gtéwnej 1 ka-
plic bocznych jest dwuspadowy, pokryty blachg ocynkowang.

Gmina Klembéw w XIX wieku wchodzita w sklad powiatu Radzyminskiego.
W 1916 r. czgséci gminy Klembéw utworzono gming Ttuszcz. W 1916 zlikwidowano po-
wiat radzyminski, a gmin¢ Klembéw w czeséci przydzielono do powiatu warszawskiego,
a w czesci do powiatu minsko-mazowieckiego. Dopiero wiosng 1919 reaktywowano po-
wiat radzyminski. Od 27 pazdziernika 1939 Klembow nalezat administracyjnie do dystryk-

tu warszawskiego Generalnego Gubernatorstwa. Przeprowadzono nowe zmiany admini-
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stracyjne, przylaczajac m.in. powiat radzyminski do warszawskiego. Jedng z jego czesci
stanowita jednostka "Warszawa Wies-radzyminski". Ze wzgledu na znaczng odlegtos¢
siedziby starosty warszawskiego do tejze jednostki, Niemcy utworzyli w Radzyminie tzw.
Landkomisariat. Objat on swym zasiegiem Klembdw. Po II wojnie §wiatowej przywrécono
w dawnych granicach powiat radzyminski. W 1952 roku siedzib¢ starostwa przeniesiono
z Radzymina do przerastajacego go Wotomina. Gmina Klembow znalazla si¢ w powiecie
wolominskim. Powiat wotominski zlikwidowano w 1975 1 przywrécono w 1999 w zwigz-

ku z kolejnymi reformami administracyjnymi.

Zabytki w gminie Klemboéw

Kosciot par. p.w. sw. Klemensa
Kosciot zostat pobudowany w 1829 r., nastgpnie przebudowano go w latach 1885-
1894 wedlug projektu W. Kamienskiego. W czasie tych prac zostaty dobudowane prezbite-
rium z zakrystig i skarbcem oraz dwie kaplice po obu stronach nawy. Powstal kosciot jed-
nonawowy, ktéry wraz z kaplicami tworzy ksztalt krzyza tacinskiego. W sktad wyposaze-
nia ko$ciota wchodzi m.in.:
® neobarokowy ottarz gléwny z potowy XIX wieku z drewnianymi figurami §wigtych
Piotra i Kazimierza Krélewicza,
e obraz Matki Bozej z Dziecigtkiem z pocz. XVII w srebrnej sukience z XIX w,
® w gbrnej czescl ottarza figury Sw. Franciszka i Dominika,
e obraz Matki Bozej Tondo,
e dwa oftarze drewniane w transepcie z k. XIX w - obraz $w. Franciszka — autor
M.Brunn 1912r. i Sw. Rodzina,

o dwa otltarze neobarokowe z konca XIX w.

Cmentarz rzym.-katolicki (najstarsza czg$¢)

Zespot patacowy, ztozony z patacu i parku w Woli Rasztowskiej

Patac wybudowany w roku 1680 na polecenia rodziny Luszczewskich. Stanowit
siedzib¢ mysliwska kréla Jana III Sobieskiego. W latach p6zniejszych patac kilkakrotnie
zmienial wiascicieli. W roku 1930 majatek przeszedt w posiadanie Maurycego Szmyta

droga kupna od poprzedniego wlasciciela rodziny Mtockich. Patac zostal przebudowany
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w mi¢dzywojniu miedzy innymi poprzez usunig¢cie czesci pietra i zmiane uktadu pomiesz-
czen. W latach 1941-43 patac byl niszczony w wyniku dziatan wojennych. Po 1945 roku
majatek przeszedt w posiadanie Centralnego Zarzadu Radiostacji 1 Telewizji. W latach
1951-53 ruiny dawnego patacu zostaty rozebrane i na jego fundamentach powstata zupet-
nie nowa budowla. Murowany z cegty i otynkowany, podpiwniczony, pi¢trowy, z podda-
szem przykrytym dachem czterospadowym o potaciach krytych dachéwka ceramiczng.

Catos¢ skomponowana w duchu baroku.

Kapliczki

Na terenie gminy jest wiele kapliczek 1 krzyzy przydroznych, m.in:

e kaplica Matki Bozej u Siéstr w Ostréwku,

e kapliczka neogotycka wzniesiona dla upamigtnienia Powstania Styczniowego
1863 r. w lesie w Orzeszniku — wpisana do Wojewddzkiego Rejestru Zabytkow

e kapliczka z XIX w. w Rasztowie — wpisana do Wojewddzkiego Rejestru Zabytkéw

¢ murowana kapliczka w Krzywicy,

e ponad 100-letnia murowana kapliczka z figurg §w. Marka Ewangelisty w Lipce,

e kapliczka w Karolewie.

Pomniki i mogily

e Klembéw - epitafium generata i tablica pamigtkowa ufundowana w 170 rocznice
$mierci (25.02.1830 r.) gen. Franciszka Zymirskiego, znajduje si¢ w kosciele,

e Ostréwek - Krzyz Polskiej Organizacji Wojskowej na budynku szkoty upamiet-
niajacy rok 1918,

¢ Klemb6éw — na cmentarzu parafialnym mogita Bolestawa Krzyzewskiego zotnierza
polegtego 14.08.1920 roku pod Migsem,

¢ Klembéw - ptyta pomnikowa na cmentarzu parafialnym po§wigcona mieszkancom
Klembowa polegtym w latach 1939-1945,

e Ostréwek - tablica pamigtkowa na kaplicy cmentarnej poswigcona pomordowanym
mieszkancom w latach 1939-1956,

e Ostréwek - pomnik na terenie obozu NKWD.
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Ciekawe postacie zwigzane z gmina Klemboéw

Franciszek Zymirski (1779 - 1831) — generatl polski, dowédca 2 dywizji piechoty,
kawaler orderu Virtuti Militari. Bral udzial w insurekcji kosciuszkowskiej. Skonczyt ja
w randze porucznika, co z uwagi na brak koneksji rodzinnych i mtodo$¢ dobrze §wiadczy
o zdolnoéciach wojskowych Zymirskiego. W Bitwie Grochowskiej ranny, zniesiony z pola

walki, zmarl w lazarecie przy ul. Miodowe] w Warszawie.

Maria Faustyna Kowalska ZMBM, wlasc. Helena Kowalska (1905 - 1938) — §wig-
ta Kosciota katolickiego, zakonnica ze Zgromadzenia Siéstr Matki Bozej Mitosierdzia,
mistyczka, stygmatyczka 1 wizjonerka. Znana przede wszystkim, jako glosicielka kultu
Milosierdzia Bozego i autorka Dzienniczka, w ktérym opisata swoje duchowe i mistyczne

do$wiadczenia. Pracowata przez rok w Ostrowku.

Maksymilian Maria Kolbe — przez pewien okres swego zycia zakonnego pracowat
w Ostrowku jako kapelan Zgromadzenia Si6str Rodziny Marii. W miejscowej parafii prze-

chowywany jest jako relikwia jego rézaniec.

Wactaw Lachman — muzyk, kompozytor i dyrygent, twérca Towarzystwa Spiewa-
czego ,,Harfa” — przez znaczng czes¢ swego zycia mieszkal w Ostréwku. Byl postacig bar-
dziej znang w kraju i na $wiecie, niz w miejscowosci, w ktorej mieszkat. Jego imieniem

jest nazwana jedna z ulic Ostréwka.

Gen. Konstanty Marian Dowbor-Musnicki — starszy brat gen. J6zefa Dowbora-
Musnickiego; oficer zawodowy rosyjskiej piechoty. W czasie I Wojny Swiatowej dowo-
dzit 14 Syberyjska Dywizjg Piechoty. Po rewolucji lutowej 1917 aktywnie dziatal
w Zwigzku Wojskowych Polakéw. Po uzyskaniu zgody na utworzenie I Korpusu Polskie-
go w Rosji (na Wschodzie) pomagat przy jego organizacji. W krytycznych dniach wojny
polsko-bolszewickiej 1920 zglosit si¢ do Wojska Polskiego. W okresie miedzywojennym

osiadl w Ostrowku.

Marian Gotowiec — syna Jana, urodzony w Mtynarzach, mieszkaniec wsi Krusze.
W czasie Il wojny §wiatowej zwigzany ze Stronnictwem Ludowym ,,Roch”. Byl wspétor-

ganizatorem i komendantem obwodu Batalionéw Chiopskich.
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INFRASTRUKTURA

Mieszkalnictwo

Gmina Klembéw posiadata w 2014 roku 7 mieszkan komunalnych, jest ich o 11
mniej niz w roku 2009. Od 2009 roku systematycznie ro$nie liczba wybudowanych
w gminie mieszkan oraz ich powierzchnia uzytkowa. Ogoélna liczba mieszkan

w gminie wynosita w 2014 roku 2703.

Tabela 15. Zasoby mieszkaniowe (m?)

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012 2013 2014
zasoby mieszkaniowe gminy (komunalne)
mieszkania ogélem 18 - - - 13 7
powierzchnia uzytkowa
mieszkan 638 ) i ) 616 bd
zasoby mieszkaniowe
mieszkania 2682 2580 2602 2638 2674 2703
izby 11234 | 10963 | 11092 | 11294 | 11503 | 11671
powierzehnia uzytkowa | 536139 | 230838 | 233931 | 239055 | 244368 |248960
mieszkan

Zrédto: BDL GUS

W badanym okresie, czyli od 2009 roku do 2014 roku, powierzchnia mieszkan suk-
cesywnie si¢ zwigkszata. W 2009 roku s$rednia powierzchnia mieszkania wynosita 88,04

m?2, rok pézniej o 1,43 m? wiecej, w 2011 — 89,9 m?, a w 2012 - 90,62 m>.

Tabela 16. Wyposazenie mieszkan w instalacje % za rok 2014

J ednosfka Wodociag Ustf;p splu- YLazienka Centraln? Gz}z sie-
terytorialna kiwany ogrzewanie ciowy
Klembéw 82,5 81,6 79 71,8 53,2

Zrédto: BDL GUS

W 2014 roku w gminie Klembéw w wodocigg byto wyposazonych 82,5% miesz-
kan. Troche mniej mieszkan, bo 81,6% wyposazonych jest w ustgp sptukiwany. Najstabie;j
wyglada wyposazenie w gaz sieciowy — nieco ponad potowe¢ mieszkan posiada instalacje

gazowa.
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Infrastruktura komunalna

Tabela 17. Urzadzenia sieciowe

e | ei‘;;’i;ka 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Wodociagi

f;‘zlcgl‘z’f;gzzgj““ej sieci km | 56 | 56 | 56 | 222 | 228 | 316
polaczenia prowadzace

do budynkow miesz- szt. 99 | 99 | 99 | 384 | 382 | 626

kalnych i zbiorowego
zamieszkania

ludnos¢ korzystajaca
z sieci wodociggowe]

osoba 627 | 639 645 1642 | 1650 | 1865

Kanalizacja
diugosc czynnej sieci km | 296 | 296 | 296 | 31,6 | 31,6 | 316
kanalizacyjnej
scieki odprowadzone m3 106,0 | 145 150 122 152,0 143

ludnos¢ korzystajaca
z sieci kanalizacyjnej
Sieé¢ gazowa

dtugos¢ czynnej sieci
ogoétem

czynne przytacza do
budynkéw mieszkal-
nych i niemieszkal-
nych

odbiorcy gazu ogrze-
wajacy mieszkania gosp.dom. | 505 | 1220 | 590 1242 | 1248 bd
gazem

ludnos¢ korzystajaca

Z sieci gazowej
Zrédto: BDL GUS

osoba 2830 | 2883 | 2911 | 2947 | 2978 | 3000

m 92105 | 93035 | 94585 | 95281 | 96218 bd

szt. 1609 | 1641 | 1705 | 1741 | 1784 bd

osoba 4539 | 4641 | 4706 | 5073 | 5108 bd

Z przedstawionych w tabeli 17 danych wynika, iz sie¢ wodociggowa w gminie
Klemb6éw byta oddawana do uzytkowania w 2012 roku. W 2009 roku byto w gminie 5,6
km sieci wodociggowej, po czym dlugos¢ wzrosta czterokrotnie w 2012 r. Duzy wzrost
dlugosci 1 sieci nastgpit w 2014. Analizujac liczbe przytaczy wodociagowych widac, iz ich
liczba w 2012 r. réwniez wzrosta czterokrotnie — w 2009 roku byto 99 podiaczen, zas
w 2012 liczba wzrosta do 384 réwniez znaczny wzrost nastgpit w 2014 roku. W 2013 roku
2978 korzystato z sieci wodociggowej, co stanowito 17,4% ogétu ludnosci. W latach 2009-

2011 z wodociggéw korzystato natomiast tylko 6,9% ogétu ludnosci. W latach 2009 —
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2011 dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej wynosita 29,6 km. W roku 2012 wzrosta do 31,6
km. Z kazdym rokiem rosta tez liczba os6b korzystajacych z kanalizacji. W 2009 roku
z tego udogodnienia korzystato 2830 os6b, a w 2013 roku 2987 os6b. Liczba wzrosta wiec
przez te lata o 157 os6b. Wzrost liczby uzytkownikéw powodowatl zwigkszenie odprowa-
dzonych $ciekéw. Wyjatkiem byt rok 2012, kiedy to ich liczba znacznie zmalata. Ogdlnie
w badanych latach z kanalizacji korzystato ponad 31% ludnosci. Kolejnym udogodnie-
niem w gospodarce jest w gminie Klemboéw gaz. Cieszy si¢ on sporym zainteresowaniem.
Przez okres 5 lat, czyli od 2009 do 2013 doszto w gminie 4113 m sieci gazowej. Liczba

odbiorcéw w 2013r. obejmowata ponad 50% mieszkancow.

I1. 3. GOSPODARKA

Obszar gospodarka obejmowat nastepujace zagadnienia:
¢ rynek pracy,
e rolnictwo,

¢ Jokalna gospodarka.

RYNEK PRACY

Tabela 18. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej), produkcyjnym
i poprodukcyjnym wg pilci
Ludnos$¢ 2009 2010 2011 2012 2013| 2014

nylek“ przedprodukeyj- |70 | 2115 | 2103 | 2005 | 2117 | 2123
w wieku produkcyjnym 5844 | 5823 | 5891 | 5912 | 5943 | 5968

w wieku poprodukcyjnym | 1290 1339 1373 1404 | 1433 | 1471
Zrédto: BDL GUS

Najwicksza grupe ludnosci stanowig mieszkancy w wieku produkcyjnym. W 2014
roku w wieku produkcyjnym w gminie Klembéw bylo prawie 6 tys. mieszkancéw. Naj-
mniejszg grupa jest ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym. Analizujac przedstawione dane
wida¢, iz spoteczenstwo jest mtode. W 2014 roku ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym sta-

nowita zaledwie 15% ogétu.
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Tabela 19. Bezrobocie rejestrowane w gminie Klembéw w latach 2009-2014

Wyszczegolnienie | Jednostka miary | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Bezrobotni zarejestrowani wg plci

ogétem osoba 431 | 450 | 464 | 525 | 575 | 544
mezezyzni osoba 275 | 273 | 279 | 336 | 370 | 317
kobiety osoba 156 | 177 | 185 | 189 | 205 | 227

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
wg plci

ogotem % 74 | 77 1 79 | 89 | 97 | 9.1
mezezyzni % 89 | 88 | 89 | 107 | 117 | 100
kobiety % 57 1 65 | 67 | 68 | 74 | 81

Zrédto: BDL GUS

Stopa bezrobocia w gminie Klembow na koniec 2013 roku wynosita ogétem ok.
6%, bezrobotnych bylo ogétem 575 os6b (na 9493 mieszkancow), z czego 205 kobiet.
W roku 2014 ogdlna liczba bezrobotnych spadta o 31 oséb, z czego kobiet byto 227. Ko-
biety stanowily w 2013 roku 35,6% bezrobotnych, a w 2014 — 41,7%. Najwigksze bezro-
bocie w gminie wystgpowato we wspominanym juz 2013 roku. Najmniejsze za$§ przypadto
na rok 2009, kiedy to wynosito 7,4%. Badajac caty okres od 2009 do 2013 roku stopa bez-
robocia w gminie Klembow nieznacznie rosta z kazdym rokiem, i tak w 2009 wyniosta juz
74 %, w 2010 — 7,7%, w 2011 — 79%, w 2012 — 89%, a w 2013 - 9,7%.
Z przedstawionych w tabeli danych wynika, iz w latach 2009-2014 dominowali jako bez-
robotni mezczyzni. W 2014 roku mezczyzni stanowili 64,6% bezrobotnych, a np. w 2009
roku - 63,8%. W badanym przedziale czasowym od 2009 roku przybyto do 2014 roku 42
bezrobotnych mezczyzn. Kobiet bezrobotnych do 2014 roku przybylo natomiast 71.
W 2014 roku zaledwie 9,7% bezrobotnych nalezalo do oséb w przedziale produkcyjnym,
przewage mieli mezczyzni, ktérych byto 11,7%. Udziat bezrobocia w grupie produkcyjnej
w poszczeg6lnych latach jest porownywalny do ogélnego bezrobocia w gminie. Z kazdym
rokiem wzrastato. W roku 2009 zaledwie 7,4% bezrobotnych bylo w wieku produkcyjnym,

z czego kobiety stanowity 5,7%, czyli o 3,2% mniej niz m¢zczyzni.
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STRUKTURA LOKALNEJ GOSPODARKI

Tabela 20. Podmioty gospodarcze

. 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014
Jednostka miary

Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON wg sektoréw wlasnosciowych
podmioty gospodarki ogétem | 553 617 672 688 707 726
sektor publiczny - ogétem 22 22 22 23 23 23

sektor prywatny - ogélem 531 595 650 665 684 703
Zrodto: BDL GUS

Analizujac gospodarke w gminie Klembow nalezy zbada¢ dwa sektory — prywatny
1 publiczny. Od razu wida¢, iz w gminie dominuje sektor prywatny. W 2013 roku byto
ogOlnie 707 podmiotéw gospodarczych, z czego az 96,7% nalezato do sektora prywatnego,
za§ w 2014 roku ogdlnie bylo 726 podmiotéw gospodarczych. W 2014 roku przybylto
w stosunku do roku poprzedniego 19 podmiotéw gospodarczych. W badanym przedziale
liczba podmiotéw gospodarczych w gminie zwigksza si¢. Od 2009 roku przybyto do 2014
roku 173 podmioty. Liczba podmiotéw publicznych od 2009 roku jest praktycznie na tym

samym poziomie.

Tabela 21. Podmioty wg sektoréw wlasnosciowych

Podmioty 2014
sektor prywatny — ogétem, w tym: 703
sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg | 612
sektor prywatny - spotki handlowe 28
sektor prywatny - spotki handlowe z udziatem kapitalu zagranicznego 3
sektor prywatny — sp6tdzielnie 2
sektor prywatny — fundacje 2

Zrédto: BDL GUS

7. wczesniejszych tabel wiemy juz, iz w 2014 roku w gminie Klembéw funkcjono-
walo ogélem 726 podmiotéw gospodarczych, z czego az 96,8% nalezalo do sektora pu-
blicznego. W 2014 roku 31 podmiotéw dziatato jako spoiki, z czego 28 jako spétki han-
dlowe, a trzy jako sp6tki handlowe z udzialem kapitatu zagranicznego. W 2014 roku spoétki
stanowity tacznie 4,1% wszystkich przedsiebiorstw zarejestrowanych w gminie, a co za

tym idzie 4,2% przedsi¢biorstw prywatnych.
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Tabela 22. Struktura wielko$ciowa podmiotéw gospodarczych

Podmioty wg klas wielkosci 2014
Ogoélem, w tym: 707
0-9 675
10 - 49 31
Powyzej 249 1

Zrédto: BDL GUS

Z przedstawionej tabeli wynika jednoznacznie, iz w 2014 roku najwiecej bylo

podmiotéw zatrudniajagcych od O do 9 oséb — stanowit to az 95,5% ogétu podmiotéw go-

spodarczych. 4,4% bylo natomiast podmiotéw liczacych od 10 do 49 pracownikéw.

W ostatnim przedziale powyzej 249 zatrudnionych oséb znajduje si¢ tylko jedno przedsie-

biorstwo.

Tabela 23. Podmioty wg sekcji i dzialéw PKD 2007 oraz sektoréw wlasnosciowych

Podmioty wg sekcji i dzialéw PKD oraz sektoréw

, e 2009 (2010|2011 2012 (2013|2014
wlasnosciowych
rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 15 22 | 21 20 19 14
gbrnictwo i wydobywanie 2 2 2 2 2 2
przetworstwo przemystowe 45 | 47 | 48 | 50 | 55 | 59
dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpa-
. ; A . 6 7 7 5 7 7

dami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja
budownictwo 100 | 114 | 120 | 118 | 116 | 118
handel hurtowy i detahczpy; naprawa pojazdéw 172 | 182 | 204 | 212 | 209 | 209
samochodowych, wiaczajac motocykle
transport i gospodarka magazynowa 52 | 56 | 61 | 63 | 63 | 64
dziatalnos¢ zwigzana z ustugami gastronomicznymi | 12 | 18 | 17 | 15 | 18 | 18
informacja i komunikacja 11 | 15 | 17 | 13 | 13 | 16
dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 12 ] 12 | 12 | 11 10 | 10
obstuga rynku nieruchomosci 6 6 6 6 6 6
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 29 | 30 | 38 | 42 | 47 | 55
§1z1a‘1alnosc’ w zak.res1.e ustug administrowania 23 | 26 | 27 | 30 | 34 | 39
1 dziatalno$¢ wspierajaca
administracja publiczna i obrona narodowa; obo-

. . . 7 7 7 7 7 7
wigzkowe zabezpieczenia spoteczne
edukacja 22 | 23 | 24 | 25 | 29 | 28
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 6 10 | 13 | 16 | 18 | 19
dziatalnos¢ zwigzana z kulturg i rozrywka 6 7 9 9 8 9
pozostata dziatalnos$¢ ustugowa 27 | 33 | 39 | 44 | 46 | 46

Zrodto: BDL GUS

— wskaznik: liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 1000
mieszkancow w 2014 roku [dane BDL GUS] - na 1000 mieszkancéw w 2014 roku

przypadto 74 podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON.
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— wskaznik: liczba oséb fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza na 1000
mieszkancow w 2014 roku [dane BDL GUS] - na 1000 mieszkancéw w 2014 roku
przypadto 63 oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

ROLNICTWO

Dane przedstawione w tabeli zostaly zebrane podczas Spisu Rolnego przeprowa-
dzonego w 2010 roku. W przedstawionych danych wynika, iz w gminie Klembéw bylto

1059 gospodarstw rolnych.

Tabela 24. Liczba gospodarstw rolnych w 2010 (w szt.)

Uzytkowanie gruntow

uzytki rolne w dobrej kulturze 617
pod zasiewami 528
grunty ugorowane tacznie z nawozami zielonymi 49
uprawy trwate 20
sady ogbétem 20
ogrody przydomowe 9
taki trwate 527
pastwiska trwate 144
pozostate uzytki rolne 587
lasy 1 grunty lesne 551
pozostate grunty 422

Zrédto: BDL GUS

Z tego uzytkow rolnych w dobrej kulturze jest 58,3%. Pod zasiewami znajdowato
si¢ w 2010 roku 528 gospodarstw. Liczng grup¢ stanowig tez tgki trwate, byto ich 527
sztuk. Az 551 gospodarstw to lasy i1 grunty lesne. Najmniej wykazano ogrédkéw
przydomowych, a mianowicie 9 sztuk. Nieliczng grupe stanowig réwniez uprawy state

i sady — po 20 gospodarstw.
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Tabela 25. Powierzchnia gruntéw rolnych w 2010 (w ha)

Powierzchnia

grunty ogétem 4959,59
uzytki rolne ogétem 4190,38
uzytki rolne w dobrej kulturze, w tym : 3427,92
pod zasiewami 1978,62
grunty ugorowane gcznie z nawozami zielonymi 110,93
uprawy trwate 8,35
sady ogétem 8,35
ogrody przydomowe 1,59
taki trwale 1172,44
pastwiska trwate 155,99
pozostate uzytki rolne 762,45
lasy i grunty lesne 636,90
pozostate grunty 132,32

Zrédto: BDL GUS

Grunty rolne zajmowaty w 2010 roku w gminie 4959,59 ha. Poréwnujac to z iloscig
gospodarstw wynika, iz jedno gospodarstwo ma $rednio 4,68 ha. Uzytki rolne zajmuja

4190,38 ha. Laki i pastwiska trwale zaymowaty natomiast tacznie 1327,88 ha.

Tabela 26. Struktura wykorzystania gruntéw w 2010 (w ha)

Rodzaj uprawy
ogotem
Zboza razem
szankami zbozowymi
ziemniaki
Buraki cukrowe
Rzepak i rzepik
Straczkowe jadalne
Warzywa gruntowe

Uprawy przemystowe

& |zboza podstawowe z mie-

=

286

|
)]
(=)
(=)
)]

powierzchnia 528 497

Zrédto: BDL GUS

Uprawy w gminie Klembéw zajmowaty w 2010 roku ogétem 528 ha. Najwieksza
powierzchni¢ zajmujg zboza — 497 ha, zboza podstawowe z mieszankami zbozowymi
zajmuja natomiast 494 ha. Spora powierzchnig¢, bo 286 ha zajmuje uprawa ziemniakow.
Najmniejszg powierzchnie zajmujg zas warzywa gruntowe i buraki cukrowe — po 5 ha

kazda uprawa.
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Tabela 27. Struktura powierzchni gruntéw w gospodarstwach w 2010 (w ha)

Wielkos¢ 5-10 | 10-15 15 ha
1-5ha c .
gospodarstwa ha ha i wiecej

powierzchnia | 1521,79 | 1633,80| 838,76 802,14

Zrédto: BDL GUS

Analizujac powierzchnie gruntéw wida¢, iz w gminie najwigce] jest gospodarstw
rolnych zajmujacych powierzchni¢ od 5 do 10 ha. Stanowi to 32,9% wszystkich gruntéw
rolnych w gminie. W drugiej kolejnosci sg gospodarstwa do 5 hektaréw — zajmuja one
1521,79 ha. Najwigksze gospodarstwa, czyli powyzej 15 ha zajmuja najmniejsza po-

wierzchni¢ — 802,14 ha, czyli o 831,66 ha mniej niz gospodarstw w drugim przedziale.

Tabela 28. Struktura gospodarstw rolnych w zaleznosci od powierzchni (w szt.)

Wielkosé do 1 ha 1-5|5-10 | 10-15 15 ha
gospodarstwa wlacznie ha ha ha i wiecej

liczba gospo- 290 474 | 204 60 31
darstw

Zrédto: BDL GUS

Przedziaty gospodarstw rolnych podanych w ilo$ciach pokrywaja si¢ pod wzgle-
dem ilosci z przedstawiong wyzej powierzchnig. A mianowicie najwigcej jest gospodarstw
do 5 ha — razem jest ich 764 (z tymi ponize] hektara), ktore zajmowaly najwigksza po-
wierzchni¢. Gospodarstwa do 5 ha stanowig 72% wszystkich gospodarstw. Patrzac na te
dwie tabele wynika, iz jedno gospodarstwo w przedziale do 5 ha ma $rednio 1,99 ha. Naj-
mniej jest gospodarstw powyzej 15 hektaréw — 31 sztuk, skoro zajmujg tgcznie 802,14 ha,
to na jedno przypada Srednio 25,8 ha. Dos¢ liczng grupe stanowig takze gospodarstwa

w przedziale od 5 do 10 ha. Jest ich 204 sztuk, co stanowi 19,3% ogétu.

Strona 39 z 105



FINANSE SAMORZADOWE

Dochody gminy
Tabela 29. Dochody budzetu gminy [z1]

2009 2010 2011 2012 2013 2014
ogélem | 21956906 | 23 162 734 | 23 050 215 | 24 917 742 | 28 325 131 | 32 858 214
i‘ﬁ?ggy 9973246 | 10400 145 | 10 682 215 | 11 518 815 | 12791 137 | 14 522 522
i‘;ﬁ?‘:ja 8653706 | 8567296 | 8442864 | 9242053 | 9416648 | 9753 297
dotacje | 3329953 | 4195293 | 3925136 | 4 156874 | 6 117 345 | 8 582 395

Zrodto: BDL GUS

Przedstawione dane wskazuja, iz w okresie 2009 — 2014 dochody ogétem w gminie

wzrastajg z kazdym rokiem. Waznym elementem tego wzrostu jest zwigkszanie dochodéw

wlasnych gminy. W 2009 roku dochody gminy wynosity 9,97 min z1, w 2013 o 2,83 mln zt

wiecej, a w 2014 roku 0 4,53 mln wigcej niz w 2009 roku. W 2014 roku gmina zwigkszyta

dochody az o 1,7 mln zt w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Rysunek 4. Zmiana dochodéw gminy Klembéw w latach 2009-2014
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Zrédto: BDL GUS

Pomimo tego wzrostu w 2014 roku dochody gminy skladalty si¢ w 44% z dochodéw

wlasnych, subwencja wyniosta 30 % a dotacja 26 %.
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Strategia Rozwoju Gminy Klembow

Rysunek 5. Struktura dochodéw wlasnych w 2014 r.
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Zrédto: BDL GUS

Najwieksza czgs¢ dochodéw wiasnych dla gminy w 2014 stanowit podatek od oséb
fizycznych w wysokosci 5 241489 zi. oraz podatek od nieruchomosci 4 961 888 zi.
Lacznie te dwie kategorie stanowily 70% dochodéw wilasnych gminy. Wptywy z ustug
wynoszace 1 165313 zt stanowiy 8% dochodéw. Wptywy z innych optat loklanych
1 042 687 zt stanowily 7% dochodéw.

Rysunek 6. Struktura dochodéw zewnetrznych w 2014 r.

dotacje ogolem
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czese
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Zrédto: BDL GUS
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Struktura dochodéw zewnetrznych gminy wyglada nastepujaco. Najwieksza czesé
stanowig dotacje 46,81%. Nastegpnie jest ,,subwencja cz¢s¢ o§wiatowa subwencji ogdlnej”
44.77%. Ostatnig czescia jest ,, subwencja czgs¢ wyréwnawcza subwencji ogélnej” 8,43%.

Wydatki gminy Klembéw

Tabela 30. Wydatki budzetu w latach 2009 - 2014 [w min zl

Wyszczegolnienie 2009 (2010|2011 {2012 (2013|2014
Ogétem 245 124,1|26,2|28,7|27,1 37,8
wydatki majatkowe ogétem 59 |49 | 54 | 66 | 3,2 |12,8
wydatki majatkowe inwestycyjne 59 |49 | 54| 66 | 3,2 (12,8
wydatki biezace ogétem 18,6 | 19,2 | 20,8 | 22,1 | 23,9 | 25,0
wydatki biezgce na wynagrodzenia 77 | 84 | 9,1 | 9,6 | 10,0 10,2
wydatki biezgce na pochodne od wynagrodzen 14 15|16 1| 18| 19| 20
wydatki biezace na zakup materialéw i ustug 39 | 43 | 48 | 50 | 5.8 | 6,5
dotacje ogétem 1,1 {07108 |10 09 | 0,9
$wiadczenia na rzecz osob fizycznych 35134 1|35 |34 ]| 3,7 3,8
wydatki biezace jednostek budzetowych ogdtem 13,7 {149 (16,1 |17,1 | 18,8 [19,9
\gj/‘z;l:;nh;jilliap (())rl;f;eglg dtugu (bez wyptat z tytutu 0.1 (02 03 05 |05 |04

Zrédto: BDL GUS

Z powyzszej tabeli zaobserwowa¢ mozna staty trend wzrostu ogélnych wydatkéow
z 24,5 mln zt w roku 2009 do 37,8 min zt, w roku 2014. Wzrastaty takze wydatki biezace.
W roku 2009 na biezace wydatki przeznaczyty 13,7 mln z1, a roku 2014 bylo to juz 19,9
mln zi. Wydatki majgtkowe zachowywaly si¢ fluktuacyjnie wahajac si¢ w latach 2009-
2013 w przedziatach od 3,2 mln w 2013 r. do 6,6 mln w 2012 r.. Nagly wzrost wydatkéw
majatkowych na cele inwestycyjne nastgpit w 2014 roku byl to wzrost czterokrotny
wzgledem roku 2013 i prawie dwukrotny wzgledem roku 2012. Zwigzane bylo to z duzym
wzmozeniem rozbudowy infrastruktury w okolicy. Wydatki majatkowe na cele
inwestycyjne w 2014 roku wyniosty az 12,8 mln zt.

Bardzo ciekawy jest rozktad procentowy struktury wydatkéw. W roku 2009, 76%
na wydatki biezace, a na wydatki majatkowe inwestycyjne 24%. W latach 2010-2011 bylto
to odpowiednio 80% do 20%. Nastgpnie trend si¢ umocnit w roku 2013, kiedy to na

biezace wydatki przeznaczono az 88% wydatkow, a na inwestycje ,tylko” 12%.
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Strategia Rozwoju Gminy Klembow

Przetamanie nastgpito w roku 2014, kiedy to inwestycje stanowily ,,az” 34% wydatkéw do

66% przeznaczonych na cele biezace.

Rysunek 7. Struktura wydatkéw gminy Klembéw w 2014 r.
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1,11% 0,56%

Zrédto: BDL GUS
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W 2014 roku wydatki biezagce gminy wynoszace ponad 25 mln zlotych stanowity

66%, natomiast wydatki majatkowe wynoszace 12,7 mln stanowity 34%. Wséréd wydatkéw

biezacych najwigksza czes¢ stanowily wydatki na wynagrodzenia wraz z pochodnymi,

wynoszace ponad 12 mln zl. Biorac pod uwage dziedziny wydatkéw, najwicksze wydatki

byty zwigzane z o$wiatg 12,3 mln zt. Nast¢pnie zwigzane z pomocg spoteczng 4,3 mln oraz

administracjg publiczng 2,7 mln zt. Na kulture 1 biblioteki wydatkowano 906 tys. z1, a na

kulture fizyczng 105 tys. zt.

Rysunek 8. Dochody i wydatki gminy Klemb6éw
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Zrédto: BDL GUS

Gmina prowadzi stabilng gospodarke finansowa. W latach 2009-2014 wydatki

przekraczaty dochody (z wyjatkiem roku 2013). W zwigzku z tym gmina posiada

zadtuzenie. Zadtuzenie gminy systematycznie w latach 2009-2014 wzrastato. W 2014 roku

wynosito 47,5 %. Z tytulu obstugi zadtuzenia gmina wydata w 2014 roku 420 200 zt.

Rysunek 9. Zadluzenie gminy Klembow
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Zrédto: BDL GUS
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Gmina korzystata z dotacji unijnych w okresie 2007-2013, realizujac przedsigwziecia

z r6znych programéw operacyjnych.

Tabela 31. Projekty realizowane przez gmine Klembow

Tytul projektu

Wartos¢ pro-
jektu [z1]

Dofinansowa-
nie z EU [z1]

Ochrona ekosystemu Zalewu Zegrzynskiego przez
budowe oczyszczalni sciekow 1 kanalizacji gminy
Klemboéw

17 431 929.90

10 020 121.65

Rozwdj dostepu do Internetu w Gminie Klembow dla

. . . . 6 927 609.45 6 927 609.45
mieszkancéw zagrozonych wykluczeniem cyfrowym
Internet szansg rozwoju Gminy Klembdéw 1672 478.46 1519 653.98
Ochrona ekosystemu Zalewu Zegrzynskiego poprzez:
1) Bu.dowq. gtacji u%d.atnienia,W(.)dy 1 sieci Wodo.ciaj 5 180 084.26 1 497 524.63
gowej w miejscowosci Klembéw; 2) Rozbudowe sieci
kanalizacyjne] w miejscowosci Ostrowek."
Nowe mozliwosci - Nowa szansg 703 350.00 682 249.50
Od bezradnosci do aktywnosci - wspieranie 0s6b za-
grozonych wykluczeniem spotecznym w Gminie 701 582.10 627 620.74
Klembow
"ABC Ekonomii Spotecznej" 209 100.00 209 100.00
"Indywidualizacja procesu nauczania i wychowania
uczniéw KLI-III Gminy Klemboéw" / Zesp6t Ekono-
miczno Administracyjny Szkét i Placowek Os$wiato- 204 103.00 204 103.00
wych w Klembowie
Nowe kqmpetenqe—nowe mozliwosci / Szkota Pod- 209 424.00 178 010.40
stawowa im. Jana Pawta Il w Kruszu
Razem z babcng i dziadkiem/Gminny Osrodek Kultu- 50 000.00 50 000.00
ry w Klembowie
"Klembowskie inicjatywy edukacyjne"" 49 930.00 49 930.00
"Ruszaj — Zielone!" 43 700.00 43 700.00

http ://’www.mapadotacji.gov.pl/

IL4. IDENTYFIKACJA PROBLEMOW GMINY

Problem to nieakceptowana sytuacja uniemozliwiajaca utrzymanie lub osiagnigcie

pozadanego stanu. Problem to takze nieakceptowany skutek oddzialywania wewnetrznych

lub zewnetrznych czynnikéw rozwojowych.
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OBSZAR POTRZEB SPOLECZNYCH

Zdiagnozowane, podczas warsztatow, problemy dla obszaru spotecznego:

brak zaufania mieszkancéw do Urzedu Gminy (,,nie wierze, ze to, co zostanie zro-
bione bedzie w porzadku”),

problemy mieszkancow i przedsi¢biorcow w komunikacji z gming/urzgdem — nie-
skuteczne powiadamianie mieszkancéw o wydarzeniach, konsultacjach spotecz-
nych oraz problemy z uzyskaniem informacji formalnych w pojedynczych spra-
wach mieszkancow,

brak gwarancji stabilnosci nieucigzliwego sasiedztwa,

problemy z r6zng interpretacja przepiséw przez urzednikows;

niewystarczajace wykorzystanie mozliwosci jakie daje e-administracja, zaréwno
przez urzad gminy jak i przez znaczny stopien wykluczenia cyfrowego mieszkan-
coOw,

niewystarczajaca oferta zaje¢ pozaszkolnych dla dzieci i mtodziezy,
niewystarczajaca oferta form spedzania czasu wolnego dla dorostych,

problem z zapewnieniem zaje¢ poza lekcyjnych w miejscowosciach poza Klembo-
wem,

nieréwnomierne inwestowanie w oferte zaje¢ kulturalnych, sportowych i innych re-
kreacyjnych dla mieszkancéw na terenie gminy

administracja nie wstuchuje si¢ w potrzeby mieszkancéw,

nieréwnomierna aktywno$¢ lokalnych spolecznosci w poszczegdlnych miejscowo-
Sciach,

mata aktywnos$¢ spoteczna mieszkancéw, niskie zaangazowanie w zycie spoleczne i
rozwigzywanie wspolnych probleméw,

niewystarczajace zachety do udzialu w konsultacjach spotecznych,

mate zainteresowanie konsultacjami spotecznymi wsréd mieszkancéw,

staba informacja dla mieszkancow o srodkach UE i dotacjach,

obawa mieszkancOw przez rozszerzeniem dzialalnosci przez kopalni¢ piasku wyni-
kajace z sukcesywnego zwigkszania obszaru dziatania kopalni,

duze zagrozenie bezpieczenstwa pieszych 1 mieszkancéw wynikajace z nadmiernej
predkosci pojazdéw poruszajacych si¢ po drogach,

zaSmiecanie lasow przez mieszkancéw, w tym lasow prywatnych,
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spalanie przez mieszkancéw w domowych piecach $mieci, w tym odpadéw niebez-
piecznych,

wylewanie nieczystosci do rowéw,

wylewanie na pola gnojowicy',

wylewanie na pola i do rowéw zawarto$ci szamb przydomowych (jest to zabronio-
ne prawnie),

niski poziom $wiadomosci i odpowiedzialnosci mieszkancOw za zanieczyszczenie
srodowiska,

niedostateczne dziatania urzednikow przeciwdzialajace zanieczyszczeniu 1 niszcze-
niu srodowiska (w tym brak wizyt w terenie i kontroli),

niszczenie rezerwatu Debina na skutek zaniedban w melioracji,

wlamania i kradzieze samochoddéw zostawianych przy stacjach kolejowych,

brak wizji przyciggnigcia inwestorow zewngtrznych na teren gminy; brak programu
zachet dla inwestoréw,

brak skutecznej kontroli i zapobiegania zanieczyszczeniu srodowiska: wysokie za-
nieczyszczenie laséw, wylewanie szamba, spalanie $mieci,

nielegalna wycinka drzew,

wycinka drzew w okresie chronionym dla ptakéw (legi),

brak poszanowania wspdlnej gminnej wtasno$ci mieszkancow,

dewastacja i brak koszy ulicznych,

dewastacja obiektow publicznych udostgpnianych wszystkich mieszkancéw: pla-
cOw zabaw, boisk, przystankéw,

pogarszajacy si¢ poziom bezpieczenstwa mieszkancow wynikajaca z braku utwar-
dzonych poboczy, chodnikéw, przejs¢ dla pieszych, oswietlenia,

niedostateczne wsparcie dla mtodziezy uzdolnionej — brak stypendiéw,

brak wsparcia i zaj¢¢ dla dzieci, mlodziezy i innych oséb zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym (Swietlice wiejskie powinny stuzy¢ integracji spolecznej z oso-
bami wykluczonymi lub zagrozonym wykluczeniem spotecznym).

Wymienione przez uczestnikéw warsztatOw problemy, zostaly uporzadkowane

i zaprezentowane w postaci drzewa probleméw na rysunku 10.

! Wylewanie gnojowicy na pola powinno odbywaé sie zgodnie z Dyrektywa Azotanows i Kodeksem Dobrej Praktyki
Rolniczej oraz polskim Kodeksem Dobrej Praktyki Rolniczej. Nie ma informacji aby w Gminie Klembéw praktyka
wylewania gnojowicy nie byla zgodna z przepisami prawa. Niezaleznie od tego, poniewaz jest to proceder bardzo
ucigzliwy dla mieszkancow, zapis na ten temat znalazt swoje miejsce w zdiagnozowanych problemach Gminy.
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Rysunek 10. Drzewo probleméw obszaru potrzeb spotecznych

Zrodto: Opracowanie wiasne

OBSZAR POTENCJALOW 1 ZASOBOW

aktywno$¢ lokalnych
spotecznos$ci w
poszczegdlnych

Qniei scowosciach.

)

) e 4
Niewystarczajaca Niewystarczajaca oferta Niski kapitat spoteczny. Nie w pelni efektywna praca
komunikacja spoteczna w zagospodarowania czasu urzedu.
gminie w relacjach urzad wolnego réznych grup
mieszkaniec. mieszkancow.
- j J / Niska §wiadomos¢ \ T
obywatelska:
Niewystraczajaca wiedza Brak wsparcia i zajeé dla zfi;lzrzzkzrf;gh())szen Niezadawalajaca
o kanatach dzieci, mlodziezy i Y £9 . wspotpraca samorzadu
> . . . . . ~| zamieszkania— podatki > R
informacyjnych innych os6b zagrozonych 1 .. Z organizacjami
korzystywanych przez wykluczeniem placone z miejscu pozarzadowymi.
Wyt I zameldowania poza
gming. ) .spotecznym D -~
b) roszczeniowos¢ — ~
lezy mi si¢” Niewystarczajace
~ »nalezy e YRERSZFISS
Niewystarczajace 9] praca ,,na czarno” ——>| zarzadzanie strategiczne.
> procedury reakcji na K\Iiewystarczajqca \ Zapewniajgca
glosy mieszkancow. oferta spedzenia utrzymanie opieki
- J wspOlnego czasu dla przez GOPS.
>| 6‘211}’0}1 grup k / N Niezadawalajacy poziom
Niewystraczajace w1e1§0\§/ych: ) wiedzy urzednikow.
>| informowanie o planach A Mo S
. P terytorialnie oferta, / \ \_ Y,
pﬁiim;oxvaﬁcnk;eprfzz b) nie w pelni Mata aktywnos¢
& dq' bi gminie p zaspokojenie czasu spolec;na o e ] j ™\
Przedsighlorcow. wolnego po lekcjach dla teryForlalnym ) Nie w petni
\_ ) dzieci w szkotach. a) LRIz e wykorzystywany
N liczba 0s6b chetnych —> potencjat cyfrowych
k / do wspoélpracy ustug administracyjnych
b) nieréwnomierna \_ )

Zdiagnozowane, podczas warsztatow, problemy dla obszaru spotecznego,:

e pomimo zapewnienia miejsc dla wszystkich chetnych dzieci w przedszkolach

1 oddziatach przedszkolnych — rézne warunki opieki dla dzieci 4 i 5 letnich

w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych,

e za mato $wietlic wiejskich (poza Paskiem, w ktérym znajduje si¢ jedyna prawdziwa

swietlica wiejska),

e 7zle warunki techniczne w §wietlicach Roszczep 1 Krzywica,
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niewystarczajaca liczba sal lekcyjnych w Dobczynie, Klembowie i Woli Rasztow-
skiej; w szczegdlnosci problem nasili si¢ za kilka lat,

niewystarczajaca liczna sal gimnastycznych (4 szkoty nie majg sal gimnastycznych
Dobczyn, Krusze, Stary Kraszew, Wola Rasztowska),

brak miejsc do organizacji zaje¢ kulturalnych i rekreacyjnych w czg¢sci miejscowo-
sci Gminy,

brak nowoczesnego boiska w Starym Kraszewie,

potrzeba termomodernizacji i wymiany instalacji w zespole szk6t w Ostrowku,
brak posterunku policji w Gminie,

brak sieci wodociggowej w 7 miejscowosciach (na 17),

powazne braki sieci kanalizacyjnej w Gminie, kanalizacji brakuje w 15 na 17 miej-
scowoscl,

zanieczyszczenie rzek,

zta jako$¢ wody w miejscowosciach ktére nie majg sieci wodociggowej,

brak parkingéw przy stacjach kolejowych w Dobczynie i w Klembowie,
niewystarczajaca ilo§¢ utwardzonych poboczy,

brak poboczy przy stacji paliw ptynnych w Emilianowie — wzrost zagrozenia ko-
munikacyjnego dla mieszkancow wynikajacego z duzej ilosci pojazdéw oczekuja-
cych na wjazd do stacji paliw,

niewystarczajaca ilo§¢ chodnikéw przy gtéwnych ulicach,

niewystarczajaca liczba drég asfaltowych (okresowe ucigzliwosci btoto, kurz, do-
ty),

niedostateczne oswietlenie ulic (wigkszos$¢ ulic wymaga o$wietlenia, sg takie ktére
wymagaja doswietlenia),

duza liczba dzikich wysypisk $mieci obnizajaca jako$¢ srodowiska i jako$¢ zycia
mieszkancow,

wysoki poziom zasmiecenia lasow,

brak konserwacji urzagdzen melioracyjnych. Brak kontroli obowigzku konserwacji
urzadzen melioracyjnych przez Starostwo,

brak uregulowanego stanu wiasnosci drég publicznych wskazanych w planach

miejscowych (koniecznos¢ wykupu terenu przez Gming),
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Rysunek 11. Drzewo probleméw obszaru potencjaléw i zasobow

-

-

~
Niskie bezpieczenstwo

komunikacyjne.
J

ﬁ\l iewystraczajaca \

dostepno$¢ komunikacji
publicznej wewnatrz
gminy i na zewnatrz:

a ) brak
przystankéw/wiat,

b) brak komunikacji
publicznej utrudniajace
mieszkancom
korzystanie z innych
ustug publicznych.

- )

ﬁ\l iewystraczajaca

infrastruktura
komunikacyjna :

a) niewystraczajaca
ilos¢ drég
utwardzonych,

b) niewystarczajaca
ilo$¢ chodnikow,

¢) niewystarczajaca
ilo$¢ drég rowerowych,
d) brak parkingéw przy

~

stacjach kolejowych.
ﬁ\liewystarczaj ace \
bezpieczenstwo
korzystajacych z
infrastruktury
komunikacyjnej:
a) niewystarczajace
oswietlenie ulic,
b) brak monitoringu
przy stacjach
kolejowych,
¢) brak posterunku
policji,
d) brak parkingéw dla
samochodéw
i rowerow),

e) brak wlasnosci drég
przez Gming

k(koniecznoéé wykupu). /

-
Zbyt zanieczyszczone

srodowisko.

Znaczne zanieczyszczenie
laséw.

ﬁ\liewlaéciwe

postepowanie
mieszkancow

z odpadami:

a)spalanie $mieci

w piecach,

b) wylewanie
nieczystosci do rowow,

~

Niewystarczajaca
infrastruktura edukacyjno-
wychowawcza.

¢) wylewanie gnojowicy
Qa pola. j

Niedoskonaty system

odbioru odpadow:

a) zbyt rzadko odbierane

$mieci gabarytowe,

b) zbyt rzadko odbierane
>| Smieci segregowane.

Niska $wiadomos¢
ekologiczna
mieszkancow.

Zrodto: Opracowanie witasne

Niewystarczajaca
infrastruktura
przedszkolna:

> a) brak zlobka,
b) niezadowalajacy stan
techniczny przedszkoli.

KNiewystaIczaj aca iloéé\

i stan infrastruktury
oswiatowej:

a) brak sal gimnastycz-
>| nych w szkofach,

b) niewystarczajaca
liczba sal lekcyjnych,

c¢) brak oddzielnych
pomieszczen na Swietli-

ce szkolne.
\ )

ﬁ\l iewystraczajaca infra-\

struktura kulturalno-
sportowo-rekreacyjna:
a) niezadawalajacy stan
Swietlic wiejskich,

b) niewystraczajaca
ilo$¢ $wietlic,

¢) niewystarczajaca
liczba placéw zabaw,
d) brak boiska w Kra-
szewie,

e) niewykorzystana do
celéw rekreacyjnych
Rzadza,

f) nie w pelni ,,uzbrojo-

ne” boiska.

Niedostateczne uzbrojenie
w media.

N a) niewystarczajaca sie¢

Niewystarczajaca moc
>| energii eklektycznej
dostarczanej do gminy.

ﬁ\lie w pelni Zaspokojo-\

ne potrzeby mieszkan-
c6w w zakresie dostar-
czania wody i odbiér
Sciekow:

wodociagowa,

b) zta jakos¢ wody w
studniach,

3) nie wystarczajaca
sie¢ kanalizacyjna.

\_

)
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nadpodaz terenéw pod zabudowe¢ mieszkaniowg przy jednoczesnym niedostatku te-
rendw inwestycyjnych. Na obszarach, ktore powinny by¢ przeznaczone na inwe-
stycje, np. na tereny przy szosie 634, s3 wyznaczone funkcje mieszkaniowe,
niedostatek mocy pradu w sieci,

wysoki poziom zasmiecenia laséw,

brak mieszkan socjalnych i chronionych,

zaniedbanie miejsc pamigci (Pomnik Powstania Styczniowego, krzyze i kapliczki
przydrozne),

niedostateczne uzbrojenie terenéw w media,

zanieczyszczenie wod gruntowych wynikajace z braku sieci kanalizacyjnej (przy

wysokim poziomie wod gruntowych).

Wymienione przez uczestnikéw warsztatéw problemy, zostaly uporzadkowane

i zaprezentowane w postaci drzewa probleméw na rysunku 11.

OBSZAR GOSPODARCZY

Zdiagnozowane, podczas warsztatow, problemy dla obszaru gospodarczego:

brak wizji dotyczacych tworzenia warunkéw do rozwoju gospodarczego na terenie
gminy,

niedostatek terenéw wskazanych w planie, jako tereny pod dziatalno$¢ inwestycyj-
na,

niedostateczne wyposazenie dziatek inwestycyjnych w media,

zbyt dlugi czas oczekiwania na doprowadzenia pragdu do posesji — ograniczone
mozliwosci rozbudowy sieci przez zaklad energetyczny utrudniajgcy inwestowanie;
wysokie podatki od nieruchomosci,

brak ulg w wysokosci podatkéw od nieruchomosci dla przedsigbiorcéw rozpoczy-
najacych dziatalnos¢,

wyznaczenie terendw koto trasy w miejscowych planach zagospodarowania, jako
tereny do zabudowy mieszkaniowe. W rzeczywisto$ci nie ma zapotrzebowania na
taka funkcje¢. Natomiast jest zapotrzebowanie na grunty przemystowe i do prowa-

dzenia dzialalno$ci gospodarczej,
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¢ koniecznos$¢ aktualizacji miejscowych planéw zagospodarowania,

® niewystarczajgce dziatlania gminy na rzecz wsparcia przedsigbiorcow.

Wymienione przez uczestnikéw warsztatéw problemy, zostaly uporzadkowane

i ponizej zaprezentowane w postaci drzewa probleméw.

Rysunek 12. Drzewo probleméw obszaru gospodarczego

Niewystarczajace wsparcie
przez samorzad rozwoju
gospodarczego.

Wysokie podatki od
nieruchomosci dla
> przedsigbiorcéw
rozpoczynajacych
dziatalnos¢.

Niewykorzystany potencjat
turystyczny gminy.

Niewykorzystany potencjat
na wytwarzanie eko

Niski poziom gospodarki
przestrzennej prowadzonej
przez gming.

| przestrzennego rozwoju

J

Brak sytemu wsparcia
>|  w tworzeniu lokalnych
miejsc pracy .

~

-

Brak wspotpracy

N pomigdzy
przedsigbiorcami oraz
przedsigbiorcami

z samorzadem gminnym.

> zabudow¢ mieszkaniowa.

>| jako tereny pod

Zrodto: Opracowanie witasne

>| czynnych na terenach

4 )
Niespdjna koncepcja

gminy.
- J

s N
Nadpodaz terenéw pod

-

g

Niedostatek terenéw
wskazanych w planie,

dziatalnos$¢ inwestycyjna.

-

J
Zbyt duzy udziat \
terenéw biologicznie

przeznaczonych na
dziatalno$¢ gospodarcza.

= J
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IL.S. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT to metoda diagnozy sytuacji w jakiej znajduje si¢ dana jednostka.

Nazwa techniki pochodzi od pierwszych liter angielskich stow:

S
W
O
T

- Strenghts (mocne strony),
- Weaknesses (stabe strony),
- Opportunities (szanse),

- Threats (zagrozenia).

Analiza SWOT stuzy do zbadania wewngtrznych i zewnetrznych czynnikéw majacych

istotny wptyw na rozw0j badanej organizacji/samorzadu. Wskazuje mocne i slabe strony

gminy (czynniki wewnetrzne) oraz szanse i zagrozenia (czynniki wystepujace

w otoczeniu).

OBSZAR POTRZEB SPOLECZNYCH

Czynniki wewnetrzne

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

chetni do dziatania mieszkancy (grupa
lideréw);

stowarzyszenia 1 organizacje pozarza-
dowe;

dziatalnos¢ gminnego osrodka kultury;
historia gminy, historyczne tradycje
gminy;

bogata oferta imprez szkolnych;

sprawne 1 skuteczne zarzadzanie lokal-
nym samorzgdem;

bezpieczenstwo dzieci 1 milodziezy
w szkotach (szkoty wolne od uzywek);
mtodzi rodzice sg gotowi do podejmo-
wania konkretnych dziatan skierowa-
nych na ich potrzeby (rozwigzywania
probleméw wychowawczych);

praca ,na czarno”’, zapewniajaca
utrzymanie opieki przez GOPS;

brak miejsc spotkan dla mieszkancow
(typu klub, pub, restauracja, gospoda);
brak oséb chetnych do spotecznego anga-
zowania si¢ w rozwigzywanie probleméw
1 realizacje projektow;

za mato bezplatnych zaje¢ dla dzieci,
mtodziezy 1 dorostych;

dominujagce  postawy  roszczeniowe
mieszkancéw — ,,nalezy mi si¢”;
niedostatek oferty edukacyjnej dla rodzi-
cOw zwigzanej z wychowaniem dzieci;
niedostateczne $rodki na organizacje im-
prez i dzialania dodatkowe w zakresie
edukacji;

niewystarczajaco skuteczny przeptyw in-
formacji gmina — mieszkancy;

niska §wiadomos¢ mieszkancéw zwigza-
na z ochrong srodowiska i jego znaczenia
dla jakosci zycia;

podzialy spoteczenstwa (zbyt mata inte-
gracja na poziomie gminy, dominuje in-
tegracja wewnatrz poszczegdlnych miej-
scowoscl 1 antagonizmy pomiedzy nimi);
brak wiedzy i umiejetnosci mieszkancéw
1 organizacji pozarzagdowych zwiazanych
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z pozyskiwaniem srodkoéw zewnetrznych;

Czynniki wystepujace w otoczeniu

SZANSE

ZAGROZENIA

- upami¢tnienie miejsc historycznych -
turystyka (wykorzystanie domu siostry
Faustyny);

- wzrost liczby naptywowych mieszkan-
coOw;

- ujawnienie ,,meldunkowe” lub przeko-
nanie mieszkancéw do placenia podat-
kéw w Klembowie;

- pozyskiwanie zewnetrznych srodkow
finansowych;

- brak poczucia bezpieczenstwa mieszkan-
coOw dotyczacego bezpiecznego sgsiedz-
twa;

- obawa mieszkancéw przez rozszerzeniem
dziatalnosci przez kopalni¢ piasku; suk-
cesywne powickszanie terenu dziatania
kopalni piasku;

- dopuszczone prawem wylewanie gnojo-
wicy na pola — trudno jest udowodni¢
dziatanie poza prawem, np. dolewanie
zawartosci szamb, czy wylewanie gnojo-
wicy do ciekow wodnych;

OBSZAR POTENCJALOW 1 ZASOBOW

Czynniki wewnetrzne

MOCNE STRONY SEABE STRONY
- blisko$¢ Warszawy; - zanieczyszczenie wod gruntowych;
- mikroklimat; - zanieczyszczenie rzek;

- dobre tereny pod rozwdj rekreacji;

- Sciezki ekologiczne, trasy rowerowe, trasy
konne, miejsca do wedkowania, kajaki;

- dobre miejsce do mieszkania, ,klimatycz-
ne’”’;

- mocno rozwinig¢ta sie¢ szkot;

- duzy obszar terendw naturalnych;

- sgsiedztwo Radzymina 1 Wotomina;

- rezerwat przyrody Debina;

- dostepnos¢ pracownikéw;

- dom Sw. Faustyny;

- orlik, boiska, place zabaw;

- rzeka Rzadza i pigkne tereny wokot;

- wysychanie rzek;

- niedostatecznie rozwini¢ta komunikacja
wewnatrz gminy;

- niedobdr placowek kulturalnych 1 rekrea-
cyjnych;

- niedostatecznie rozwini¢ta infrastruktura
wodna, kanalizacyjna;

- niedostatecznie rozwini¢ta infrastruktura
gastronomiczna;

- braki w infrastrukturze (drogi, kanaliza-
cja, chodniki, o$wietlenie);

- niewykorzystane mozliwosci na rozwoj
rekreacji dla mieszkancow;

- za mato drég rowerowych;

- niedostateczna, niejednolita promocja
gminy;

- staba dostgpno$¢ ustug zwigzanych
z kulturg 1 sportem;

- wysokie koszty utrzymania infrastruktury
edukacyjnej, gtéwnie szkot;

- brak pieniedzy na dostosowanie szkét do
obowigzujacych standardow;

- za malo oznaczen drogowych — wplywa
to na nizszy poziom bezpieczenstwa dro-
gowego;

- niedostateczna  jako$¢  (czestotliwos¢
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trasy) potaczen komunikacji publicznej;

Czynniki wystepujace w otoczeniu

SZANSE

ZAGROZENIA

- kolej, trasa s-8;
- modernizacja linii PKP;

- sypialnia Warszawy
wi”/’starzy”);

- znaczne ograniczenie funduszy unijnych
na inwestycje potrzebne gminie;

- wzrost zanieczyszczenia  Srodowiska
zwigzany ze zwiekszonym rozwojem
i zwiekszong iloscig zamieszkatych
mieszkancow;

- degradacja srodowiska;

(podziat  ,,no-

OBSZAR GOSPODARKA

Czynniki wewnetrzne

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- dostepnosc¢ lokalnych pracownikéw;

- dobre tereny pod rozwdj rekreacji oraz
produkcji ekozywnosci;

- dostepno$¢ terenéw dla bezpiecznych
inwestycji;

- brak informacji (mapy) dostepnych
terenéw inwestycyjnych, tak prywatnych
jak 1 samorzadowych i panstwowych;

- konieczno$¢ zmiany planu miejscowego;

- brak zgloszen faktycznego zamieszkania—
podatki ptacone przez mieszkancéw
w miejscu zameldowania, poza gming
Klembow;

- niewykorzystany potencjat na wytwarza-
nie ekozywnosci;

- mato lokalnych miejsc pracy;

- zbyt wysokie ceny, oczekiwane przez
wlascicieli za  dzialki  wynikajace
z przekonania o zapotrzebowaniu na te-
reny mieszkaniowe dla mieszkancow
Warszawy;

Czynniki wystepujace w otoczeniu

SZANSE

ZAGROZENIA

- wytwarzanie ekozywnosci;

- peliejsze wykorzystanie waloréw tury-
stycznych 1 rzeki Rzadzy (sptyw kajako-
wy, szlak wodny);

- preferencje podatkowe dla 0s6b rozpo-
czynajacych dziatalno$¢ gospodarczg;

- skomplikowane procedury pozyskiwania
srodkéw na rozpoczecie dziatalnosci go-
spodarczej;

- znaczne ograniczenie funduszy unijnych
na inwestycje potrzebne gminie;
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CZESC III. STRATEGICZNA - CELE GEOWNE I SZCZEGOLOWE,
ZADANIA WDROZENIOWE

IIL.1. ZALOZENIA DO STRATEGII ROZWOJU GMINY KLEMBOW

Zatozenia do planu strategicznego stanowig warunki brzegowe niezbedne do pra-

widtowego sformutowania planu i sg okreslane na poczatku opracowywania planu strate-

gicznego.

1.  Zgodnie z zatlozeniami ustawy o planowaniu polityki rozwoju Strategia Rozwoju
Gminy Klembo6w jest planowana na lata 2015-2020, z perspektywa do roku 2030.

2. Ze wzgledu na okres programowania wsparcia projektow ze srodkéw UE, przyjeto
nastgpujace okresy planowania dla poszczegdlnych zadan: 2016-2018, 2019-2022,
2023-2030.

Strategia jest opracowywana metoda uspoteczniong.

4.  Przygotowanie Strategii Rozwoju Gminy Klemboéw 1 jej realizacja uwzgledniata
zasady zréwnowazonego rozwoju.

5. Wiascicielem strategii jest gmina Klembow.

6.  Strategia ma stuzy¢ mieszkancom gminy Klembdw.

7. Strategia Rozwoju Gminy Klembéw ma ufatwia¢ wltadzom Gminy utrzymanie
gléwnych dtugookresowych kierunkéw rozwoju.

8.  Realizacja Strategii kieruja wtadze gminy Klembow.

IIL.2. WIZJA GMINY KLEMBOW

Wizja — opis roli podmiotu i efektéw jego dziatania w otoczeniu, jak podmiot chce

by¢ postrzegany. Wizja jest obrazem przysztosci, ktérg mieszkancy Gminy chca

wykreowaé. Wizja przedstawia pozadany obraz w danym okresie. Jest opisem wizerunku

gminy Klembéw w odlegtej przysztosci, przy zalozeniu wystgpienia korzystnych

uwarunkowan. Jest to koncepcja pewnego modelu w przysztosci. Powinna by¢ ona

motywujaca, okreslajac pozytywny obraz uwzgledniajacy lokalne uwarunkowania.
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Wizja Gminy Klembéw do roku 2030 \

Gmina Klembéw to bezpieczne, spokojne, czyste i komfortowe miejsce do zamieszkania
1 zycia.

Najwickszg wartoscia Gminy jest czyste Srodowisko naturalne, ktérego bogactwo
r6znorodnosci 1 walory zapewniaja mieszkancom gminy, gmin s3gsiadujacych
i Warszawy mozliwo$¢ czerpania radosci z rekreacji na tonie przyrody.

O jakosci zycia przesadzaja przyjazne, uczynne i otwarte na innych postawy
mieszkancéw. Zycie w gminie jest bezpieczne i stabilne. Mieszkancy maja zaufanie do
siebie 1 do wladz gminy, ktéra zarzadza nig w sposéb skuteczny w poszanowaniu zasad
zrownowazonego rozwoju. Gmina wyréznia si¢ iloscig lokalnych inicjatyw
1 zaangazowaniem mieszkancoéw w jej rozwoj.

Przedsiebiorcy oferuja atrakcyjne miejsca pracy, a rozwéj lokalnego biznesu oparty jest

o szacunek do srodowiska i ludzi.

II1.3. MISJA GMINY KLEMBOW

Myslenie o rozwoju gminy podobnie jak strategiczne mys$lenie o rozwoju innych
dziedzin zycia gospodarczego i spolecznego oraz planowanie dziatan sprzyjajacych
takiemu rozwojowi wymaga odpowiedzenia sobie na kluczowe pytania:

e Po co to robimy i co jest naszg aspiracja?

e Jakie sg obszary, w ktérych chcemy skoncentrowac¢ swoje wysitki?
e W oparciu, o jakie wartosci dziatamy?

e Jakie standardy prowadzenia polityki rozwoju sg dla nas istotne?

Pytania te odnosza si¢ w réwnym stopniu do firm, instytucji publicznych, jak
i organizacji pozarzadowych zastanawiajacych si¢ nad swoim rozwojem, a odpowiedz na
nie okresla si¢, najogdlniej, jako opis Misji lub precyzyjniej — poczucie Misji (ang. sens of
mission). Zgodnie z takim ujeciem przedyskutowana zostata misja rozwoju gminy, ktéra
zgodnie z wykorzystanym w procesie strategicznym modelem Ashridge zlozona jest
z czterech elementow. Na misje rozwoju gminy sktadajg si¢ zatem:

e podstawowy cel — zasadnicza aspiracja rozwoju,
e cele glowne strategicznego rozwoju (domeny),
® wartoSci — istotne z punktu widzenia rozwoju gminy wartosci, to w co wierzymy,

e standardy zachowan — procedury, polityki i schematy dziatania.
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Rysunek 13. Czteroelementowa misja rozwoju gminy

cel podstawy
nadrzedna aspiracja

wartosci standardy zachowan

cele gtéwne
strategicznego rozwoju

Tak okreslong misj¢ rozwoju, pomimo wyodrebnienia czterech elementow, nalezy
postrzega¢ i odczytywac jako integralng cato$¢. Misja w modelu Ashridge to gtéwny cel
wskazujacy podstawowy kierunek dziatan, domeny strategicznego rozwoju — okreslajace
obszary koncentracji wysitkow, ale takze wartosci oraz standardy zachowan, ktére
towarzysza procesowi wyboru i realizacji zadan, wpisujace si¢ w okreslone w celu
i strategii gléwne kierunki rozwoju. W takim ujeciu misja stanowi ,,rdzen” dokumentu
Strategii, ktory kolejno wypetniany 1 uszczegétowiany jest (w kolejnych rozdziatach)
poprzez zapisy priorytetow (celéow strategicznych) / kierunkéw interwencji (celow
operacyjnych) oraz zadan.

Funkcje misji:

e pozwala koncentrowac si¢ na istocie dziatania,

e pozwala dostosowac dziatania do dlugookresowych celéw,

¢ identyfikuje z podmiotem strategii, buduje lokalng tozsamosc,

e przycigga odbiorcéw oferty, promuje w otoczeniu.

IIL4. CEL PODSTAWOWY - NADRZEDNA ASPIRACJA GMINY KLEMBOW

Cel podstawowy — nadrzedna aspiracja to obraz przewodni podmiotu strategii.
To najczesciej jedno lub kilkuzdaniowa deklaracja okreslajaca najwyzszego poziomu cel,
sens i powdd oraz gléwne pola dziatania podmiotu strategii, czesto tez zawiera

najogolniejsza koncepcj¢ dziatania.
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/ Cel podstawowy — nadrzedna aspiracja Gminy Klembow \

Gmina oferuje najlepsze na Mazowszu warunki zycia dla mieszkancow. Walory
naturalnego $rodowiska, przestrzen, cisza, lasy i rzeka oraz doskonala komunikacja
z Warszawa zapewniaja elitarne miejsce do mieszkania. Klembow jest otwarty dla
inwestorow szanujacych $rodowisko naturalne i oferujagcych swoje miejsca pracy
mieszkancom. Cenigc zréwnowazony rozwdj na pierwszym miejscu w Klembowie
stawiamy mieszkancow.

\ /

II1.5. STANDARDY ZACHOWAN

1. Wszyscy sg rowni — szanujemy si¢ wzajemnie.

2. Uczciwie traktujemy obowiazki obywatelskie (podatki, Smieci i otoczenie).

3. Podejmujemy dialog: to droga do rozwigzywania probleméw. Prowadzimy dysku-
sje w kulturalny sposéb.

4. Budujemy i podtrzymujemy zaufanie.

hd

Uprzejmosc 1 grzecznos¢. Traktujemy wszystkich tak jak sami chcielibySmy by¢
traktowani.

6. Przestrzegamy zasad kultury jazdy i przepiséw drogowych.

7. Ludzie sg pomocni, otwarci, uczciwi, nieobojetni na nieporzadne zachowania.

8. Pozdrawiamy si¢ ,,dzien dobry”.

9. Etyczne dziatania.

10. Wysoka jakos$¢ obstugi przez urzednikéw i podmiotowos¢.

11. Dbamy o wizerunek gminy.

12. Dbamy o srodowisko 1 mienie gminy.

13. Prawo obowigzuje wszystkich tak samo.

IIL.6. WARTOSCI

Uczciwos¢.
Godne zycie.
Dziedzictwo, tradycja.

Bezpieczenstwo.

A

Zaufanie.
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. Transparentnosc.

6
7. Odpowiedzialnosc.
8. Obywatelskos¢.

9

. Szacunek i tolerancja.

IIL.7. CELE GEOWNE I STRATEGICZNE ROZWOJU GMINY KLEMBOW

Wyboru celéow gléwnych dla kazdego z obszaréw funkcjonalnych dokonana
w oparciu o analize przeprowadzona podczas warsztatow diagnostycznych warsztatow

strategicznych.

Przyjeta struktura celow

Obszar spoteczny

Cel gtéwny 1. Silna, zintegrowana wspodlnota mieszkancow

Cel strategiczny 1.1. Zbudowanie sytemu komunikacji spotecznej zapewniajace]
aktywny udzial mieszkancéw w podejmowaniu istotnych dla nich
decyzji

Cel strategiczny 1.2. Gmina zarzadzana w sposdb nowoczesny 1 transparentny przez
kompetentnych urzednikow

Cel strategiczny 1.3. Gmina wzmacniajagca  spojno$¢ spoleczng 1 zapewniajgca

wiaczenie spoteczne

Obszar potencjaléw i zasobéw gminy

Cel gtéwny 2. Budowa infrastruktury stuzacej s$rodowisku, mieszkancom
1 lokalnej przedsigebiorczosci

Cel strategiczny 2.1. Zapewnienie bezpiecznej dostgpnosci do ustug publicznych
i mobilnos$ci mieszkancom gminy i przyjezdnym

Cel strategiczny 2.2.  Czyste sSrodowisko naturalne

Cel strategiczny 2.3. Nowoczesna infrastruktura zapewniajgca wysoka jakos¢ ustug

spotecznych
Obszar gospodarka
Cel gtéwny 3 Rozw§j gospodarki nieucigzliwej dla mieszkancow 1 srodowiska

Cel strategiczny 3.1. Efektywny system wsparcia rozwoju gospodarczego

Cel strategiczny 3.2. Gmina atrakcyjna turystycznie i rekreacyjnie w oparciu

Strona 60 z 105



Strategia Rozwoju Gminy Klembow

o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe

Cel strategiczny 3.3.  Rozwini¢te ekologiczne i1 innowacyjne rolnictwo

Rysunek 14. Drzewo celéw gminy Klembéw

/ Cel podstawowy — nadrzedna aspiracja Gminy Klembow \

Gmina oferuje najlepsze na Mazowszu warunki zycia dla mieszkancow. Walory
naturalnego $rodowiska, przestrzen, cisza, lasy i rzeka oraz doskonata
komunikacja z Warszawa zapewniajg elitarne miejsce do mieszkania.

Klembéw jest otwarty dla inwestorow szanujacych $rodowisko naturalne

i oferujacych miejsca pracy mieszkancom. Cenigc zréwnowazony rozwdj na
pierwszym miejscu w Klembowie stawiamy na mieszkancow.

N /
! !

Silna, zintegrowana wspoélnota Budowa infrastruktury Rozwdj gospodarki

mieszkafcow stuzacej srodowisku, nieucigzliwej dla
mieszkancom mieszkancow i Srodowiska
i lokalnej przedsigbiorczosci

Zrédto: Opracowanie witasne
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CZESC IV. DZIALANIA OPERACYJNE

W tej czesci Strategii przedstawiono operacyjne plany dziatah dla trzech
strategicznych obszaréw uwzgledniajace cele gtéwne (po co to robimy?), cele operacyjne
(jak to robimy?) oraz zadania (co robimy?).

Plany dziatan mozna postrzega¢ jako swoistg nawigacje w zakresie istotnych dla
danego obszaru kierunkéw oraz sposobow ich osiggnigcia. W ramach planéw
skonstruowanych dla kazdego z obszaréw wskazano tzw. zadania priorytetowe. Zatozono,
7e zostang one zrealizowane w pierwszym etapie osiggania celow strategii tj. do roku
2018. Sa to te zadania, ktére w najwickszym stopniu moga wptynaé na osiggnigcie
zatozonych celéw, a zatem wywotaja (w sposob bezposredni lub posredni) realne zmiany
warunkujgce lokalny rozwdj. Zadania scharakteryzowane zostaly poprzez: podanie celow,
ktére maja by¢ zrealizowane, okres realizacji, beneficjentow projektu, instytucje/podmioty
odpowiedzialne za realizacj¢ projektu oraz jego szacunkowy koszt.

W tabelach przedstawiajacych zadania zastosowano nastepujace skroty:

Wojt — W;

Asystent Wojta — AW;

Sekretarz Gminy — SG ;

Kierownik Referatu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Nieruchomosciami - KROSiGN;
Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury — DGOK;

Kierownik Referatu Inwestycji — KRI;

Kierownik Zaktadu Gospodarki Komunalnej — KZGK.

IV.1. OBSZAR SPOLECZNY

Cel gtéwny 1. SILNA, ZINTEGROWANA WSPOLNOTA MIESZKANCOW
Cel strategiczny 1.1. Zbudowanie sytemu komunikacji spotecznej, zapewniajacej

aktywny udzial mieszkancéw w podejmowaniu istotnych dla nich decyzji.

L.p. | Nazwa zadania ®w| «a| | Szacunkowy Osoba
2| | 2 koszt [zt dpowiedzi
S S S| kosz [z1] odpowiedzia
S| A Ina
Y - [a\}
Sl o S
] q| |
1.1.1. | Opracowanie i wdrozenie programu X 15 000 AW
komunikacji spoteczne;j
1.1.2. | Promowanie istniejacych kanatow X 2 000 AW
informowania mieszkancow
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Cel strategiczny 1.2. Gmina zarzadzana w sposéb nowoczesny i transparentny przez

kompetentnych urzednikow.

L.p. | Nazwa zadania w| «a| =| Szacunkowy | Osoba
S| 2| 2| koszt [] dpowiedzial
S| & &\ koszt[z odpowiedzialna
S| | o
o e [a\}
S| S| =
Al &l |
1.2.1. | Wdrozenie i rozwdj e-Rady X 50 000 SG
1.2.2. | Wdrozenie i rozwdj e-administracji | x 20 000 SG
(e-urzedu), wprowadzenie elektro-
nicznego obiegu dokumentéw
1.2.3. | Rozw¢j spoteczenstwa informacyj- | x 30000 SG
nego i przeciwdzialanie wyklucze-
niu informacyjnemu
1.2.4. | Wdrozenie programu podnoszenia | X 10 000 SG
kwalifikacji przez pracownikow
gminnych instytucji
1.2.5. | Aktualizacja planéw zagospoda- | x 200 000 KROSIGN
rowania przestrzennego

Cel strategiczny 1.3. Gmina wzmacniajaca

wlaczenie spoleczne.

spojnosé¢ spoleczna

i zapewniajaca

L.p. | Nazwa zadania w| «a| o| Szacunkowy | Osoba
= 8 2 koszt [z1] odpowiedzialna
= 2 &

g 8§
1.3.1. | Opracowanie i wdrozenie programu | x 100 000 DGOK
zapewniajacego atrakcyjng i rozto-
zong rOwnomiernie w solectwach
gminy oferte zajec¢ dla seniorow
1.3.2. | Opracowanie i wdrozenie programu | x 100 000 DGOK
zapewniajacego atrakcyjng i rozto-
zong réwnomiernie w sotectwach
gminy oferte zajec dla dzieci

1.3.3. | Opracowanie i wdrozenie programu | x 100 000 DGOK

dodatkowych zaje¢ w placéwkach
oswiatowych

1.3.4. | Opracowanie i wdrozenie programu | X 2 000 Dyrektor

rozwoju czytelnictwa Biblioteki
Publicznej
1.3.5. | Organizowanie cyklicznych spo- | x - AW
tkan samorzadu z organizacjami
pozarzadowymi
1.3.6. | Opracowanie i wdrozenie programu | x 20 000 AW
wsparcia dla liderow organizacji
pozarzadowych 1 lideréw  grup
nieformalnych
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IV.2. OBSZAR POTENCJALOW I ZASOBOW GMINY

Cel

gtéwny 2.

I MIESZKANCOM I LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI.

Cel strategiczny 2.1. Zapewnienie

i mobilnosci mieszkancom gminy oraz przyjezdnym.

BUDOWA INFRASTRUKTURY SLUZACEJ] SRODOWISKU

bezpiecznej dostepnosci do ustug publicznych

Cel operacyjny 2.1.1. Budowa i modernizacja infrastruktury komunikacyjnej.

L.p. Nazwa zadania 0| «a| o| Szacunkowy | Osoba
=| 8 2 koszt [z1] odpowiedzialna
NN DL I
= 28
SIS
2.1.1.1. | Budowa drogi Krusze-Ttuszcz X 1 800 000 KRI
2.1.1.2. | Budowa drogi Roszczep-Wola X 800 000 KRI
Rasztowska
2.1.1.3. | Wytyczenie i utwardzenie drogi | x 100 000 KRI
Krzywica-Dobczyn
2.1.1.4. | Budowa drogi w Michalowie X 2 000 000 KRI
(ul. Dtuga)
2.1.1.5. | Budowa ul. Kolejowej | x 300 000 - | Powiat
w Ostréwku do drogi woje- jako pomoc | Wotominski
wodzkiej w Lipce (droga powia- dla Powiatu
towa) Wolominskie
g0
2.1.1.6. | Budowa drég w Ostréwku - |[x |Xx 3000 000 KRI
ul. Skargi, Kosciuszki, War-
szawska, Felinskiego, Faustyny,
Stoneczna
2.1.1.7. | Budowa drég w Ostrowku X 600 000 KRI
—ul. 22 lipca
2.1.1.8. | Budowa dr6g w Ostréwku X 600 000 KRI
—ul. Lachmana
2.1.1.9. | Budowa dr6g w Woli Rasztow- X 900 000 KRI
skiej - ul. Brzozowa
2.1.1.10. | Budowa dr6g w Woli Rasztow- | x 400 000 KRI
skiej — dokonczenie
ul. Radiowe;j
2.1.1.11. | Budowa drogi w Nowym Kra- X 1 000 000 KRI
szewie — ul. Lesna
2.1.1.12. | Budowa chodnika Klembdéw- | x 500 000 jako | Powiat
Sitki (przy drodze powiatowe;j) pomoc  dla | Wotominski
Powiatu
Wotominskie
go
2.1.1.13. | Budowa chodnika -Klemboéw X 1 000 000 KRI
(ul. Stoneczna)
2.1.1.14. | Budowa chodnika -Ostrowek X 1 000 000 KRI
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(ul. Koczorowskiej)

2.1.1.15. | Budowa chodnika - Tul (przy | x 0 Zarzad Drég
drodze wojewddzkiej 11 etap) Wojewoddzkich
2.1.1.16. | Budowa chodnika - Pasek | x |x 1 500 000 KRI
(ul. Wisniowa, ul. Prymasa Ty-
sigclecia)
2.1.1.17. | Budowa chodnika - Stary Kra- | x | x 500000 jako | Powiat
szew przy drodze powiatowej pomoc  dla | Wotominski
(ul. Radzyminska, Stoneczna, Powiatu
Szkolna II etap) Wotominskie
g0
2.1.1.18. | Budowa chodnika —Rasztéw X 1 000 000 KRI
ul. Wspdlna
2.1.1.19. | Budowa chodnika - Nowy Kra- | x 100 000, Powiat
szew (przy drodze powiatowej) jako pomoc | Wotominski
dla Powiatu
Wolominskie
g0
2.1.1.20. | Budowa chodnika — Wola Rasz- X 600 000, Powiat
towska ul. Koscielna do cmenta- jako pomoc | Wotominski
rza (przy drodze powiatowe;j) dla Powiatu
Wotominskie
go
2.1.1.21. | Budowa chodnika -Dobczyn X 1 000 000 KRI
ul. Willowa
2.1.1.22. | Budowa ciggu  rowerowo- X - KRI/Zarzad
pieszego Krzywica — Lipka — Drég
Tut (przy drodze wojewodzkiej) Wojewodzkich
2.1.1.23. | Budowa chodnika - Wola Rasz- X - KRI/ Zarzad
towska — Roszczep (przy drodze Drég
wojewodzkiej) Wojewddzkich
Cel operacyjny 2.1.2. Tworzenie infrastruktury poprawiajgcej bezpieczenstwo
komunikacyjne.
L.p. Nazwa zadania w| «| < | Szacunkowy | Osoba
= g 2 Kkoszt [z1] odpowiedzialna
= 2 &
5| & &
2.1.2.1. | Urzadzenie parkingu Parkuj&Jedz | x 350 000 KRI
przy stacji kolejowej Klembow
2.1.2.2. | Urzadzenie parkingu Parkuj&Jedz | x 350 000 KRI
przy stacji kolejowej Dobczyn
2.1.2.3. | Budowa stojakéw rowerowych | x 50 000 KRI

przy stacjach kolejowych
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Cel strategiczny 2.2. Czyste $Srodowisko naturalne.

Cel operacyjny 2.2.1. Rozwoj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej.

L.p.

Nazwa zadania

2016-2018

2019-2022

2023-2030

Szacunkowy
koszt [zl]

Osoba
odpowiedzialna

2.2.1.1.

Rozbudowa sieci kanalizacyjne]
— Sitki, Ostrowek (ul. Kwiatowa,
Giedroy¢, Wotominska,Barbary)

>

KRI

2.2.1.2.

Rozbudowa sieci kanalizacyjne;j
- Lipka

KRI

2.2.1.3.

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej
Wola Rasztowska; modernizacja
oczyszczalni $ciekow w Woli
Rasztowskiej

KRI

2.2.14.

Ochrona wod gruntowych i gle-
by przed zanieczyszczeniami we
wsi Dobczyn, Nowy Kraszew,
Pasek

KRI

2.2.15.

Stworzenie mozliwosci zago-
spodarowania $ciekOw na obsza-
rach, dla ktérych budowa zbior-
czej kanalizacji sanitarnej jest
niemozliwa lub ekonomicznie
nieuzasadniona

KRI

2.2.1.6.

Rozbudowa sieci wodociggowe;j
- Krzywica

500 000

KRI

2.2.1.7.

Rozbudowa sieci wodociggowe;j
- Roszczep

700 000

KRI

2.2.1.8.

Rozbudowa sieci wodociggowe;j
- Krusze

1 000 000

KRI

2.2.1.9.

Rozbudowa sieci wodociggowe;j
- Tut

600 000

KRI

2.2.1.10.

Rozbudowa sieci wodociagowe;j
- Karolew

500 000

KRI

2.2.1.11.

Rozbudowa sieci wodociggowe;j
- Stary Kraszew

700 000

KRI

2.2.1.12.

Rozbudowa sieci wodociggowe;j
- Rasztow

600 000

KRI

2.2.1.13.

Rozbudowa sieci wodociggowe;j
- Wola Rasztowska

3000 000

KRI
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Cel operacyjny 2.2.2. Obnizenie emisji gazow cieplarnianych.

L.p. Nazwa zadania ®| «a| = | Szacunkowy | Osoba
S| | 2| koszt [z1] dpowiedzial
S| &| &|koszt [z odpowiedzialna
S| A eh
e e N
S| S <>
]l | |
2.2.2.1. | Budowa zintegrowanego systemu X - KRI
sciezek rowerowych
2.2.1.2. | Poprawa gospodarki niskoemi- | x Zgodnie KRI
syjnej w budynkach publicznych zZ Planem
Gospodarki
Niskoemisyj
nej
2.2.1.3. | Poprawa gospodarki niskoemi- | x Zgodnie KRI
syjnej w gospodarstwach jedno- z Planem
rodzinnych Gospodarki
Niskoemisyj
nej
2.2.1.4. | Wymiana o$wietlenia ulicznego | x 300 000 KRI/KZGK
na energooszczg¢dne
Cel operacyjny 2.2.3. Ochrona powierzchni ziemi.
L.p. Nazwa zadania w| a| = | Szacunkowy | Osoba
2| | 2| koszt [z1] dpowiedzial
S| S| S| koszt [z odpowiedzialna
S| A
Y - (o]
S o S
] Q| |
2.2.3.1. | Likwidacja ,dzikich” wysypisk | x - KROSIiGN
Smieci
2.2.3.2. | Utylizacja wyroboéw azbestowych | x | x - KROSiGN

Cel operacyjny 2.2.4. Zwigkszenie swiadomosci ekologicznej wsrod mieszkancow.

L.p. Nazwa zadania ®| a| = |Szacunkowy | Osoba
S| S| 2| koszt [z1] dpowiedzial
S S| ]| koszt [z odpowiedzialna
S| A o
Y - [a\}
Sl o
Ql Ql |
2.2.4.1. | Przygotowanie i przeprowadzenie | X 25 000 KROSiGN
gminnego programu edukacyjne-
g0 zwijzanego z wyrzucaniem
smieci do lasu oraz spalaniem
$mieci w domowych piecach
2.2.4.2. | Organizowanie imprez/wydarzen | X 30 000 AW/ KROSiGN

edukacyjnych o charakterze eko-
logicznym
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Cel strategiczny 2.3. Nowoczesna infrastruktura zapewniajaca wysoka jako$¢ uslug

spotecznych.
Cel operacyjny 2.3.1. Modernizacja i budowa infrastruktury edukacyjnej.
L.p. Nazwa zadania w0 | a| < |Szacunkowy | Osoba
= 8 S koszt [zl] odpowiedzialna
= 28
SIS
2.3.1.1. | Budowa szkoty wraz z hala spor- X 7 000 000 KRI
towg oraz przedszkolem
w Woli Rasztowskiej
2.3.1.2. | Budowa sali gimnastycznej i roz- X 4 000 000 KRI
budowa Szkoty w Dobczynie
2.3.1.3. | Modernizacja Szkoly w Klembo- X 1 000 000 KRI
wie - oddzielne wejscie dla od-
dziatu przedszkolnego
2.3.1.4. | Adaptacja piwnic w Szkole | x 1 000 000 KRI
w Woli Rasztowskiej wraz z re-
nowacja parku oraz budowag
miejsc parkingowych
2.3.1.5. | Budowa parkingu przy Szkole | x 100 000 KRI
w Starym Kraszewie (dla potrzeb
oddziatu przedszkolnego)
Cel operacyjny 2.3.2. Modernizacja i budowa infrastruktury sportowe;j.
L.p. Nazwa zadania w| «| < |Szacunkowy | Osoba
= S S koszt [zl] odpowiedzialna
= 28
SISTRS
2.3.2.1. | Budowa boiska wielofunkcyjnego | x 350 000 KRI
przy szkole w Starym Kraszewie
2.3.2.2. | Budowa o$wietlenia boiska w | x 60 000 KRI
Klembowie
2.3.2.3. | Budowa o$wietlenia boiska w | x 60 000 KRI
Dobczynie
2.3.2.4. | Budowa sali gimnastycznej przy x | 3000 000 KRI
szkole w Kruszu
2.3.2.6. | Budowa sali gimnastycznej przy x | 3000 000 KRI
szkole w Starym Kraszewie
2.3.2.7. | Budowa boiska pitkarskiego X 300 000 KRI
w Krzywicy
2.3.2.8. | Budowa boiska pitkarskiego x | 1000 000 KRI
z bieznig lekkoatletyczng 1 trybu-
ng w Klembowie
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Cel operacyjny 2.3.3. Budowa infrastruktury spotecznej.

L.p.

Nazwa zadania

2016-2018

2019-2022

2023-2030

Szacunkowy
koszt [zi]

Osoba
odpowiedzialna

2.3.3.1.

Remont
w Krzywicy

swietlicy  wiejskiej

>

300 000

KRI

2.3.3.2.

Uregulowanie wtasnosci §wietlicy
wiejskiej oraz remont Swietlicy
w Roszczepie

300 000

KRI

2.3.33.

Budowa  Swietlicy  wiejskiej
w Tule (dla Tulu 1 Karolewa)

350 000

KRI

2.3.34.

Zakup dziatki 1 budowa swietlicy
wiejskiej w Rasztowie

400 000

KRI

IV.3. OBSZAR GOSPODARKA

CEL GEOWNY 3.

ROZWO]J

MIESZKANCOW I SRODOWISKA.

GOSPODARKI

NIEUCIAZLIWE]

DLA

Cel strategiczny 3.1. Efektywny system wsparcia rozwoju gospodarczego.

L.p.

Nazwa zadania

2016-2018
2019-2022

2023-2030

Szacunkowy
koszt [zl]

Osoba
odpowiedzialna

3.1.1.

Przygotowanie rezerwy terendw
przeznaczonych na dziatalnos¢
gospodarcza

>

KROSiIGN

3.1.2.

Przygotowanie oferty dla przed-
sigbiorcéw zainteresowanych
lokalizacja biznesu w gminie —
zestawienie informacji o terenach
przeznaczonych pod dziatalnos¢
gospodarcza zZ informacja
o dostepie do mediow

20 000

AW/KROSiIGN

Wprowadzenie kompleksowe;]
obstugi 1 zapewnienie pelnej in-
formacji dla oséb rozpoczynaja-
cych dziatalno$§¢ gospodarcza,
tworzacych nowe miejsca pracy

20 000

SG
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Cel strategiczny 3.2. Gmina atrakcyjna turystycznie

o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe.

i rekreacyjnie, w oparciu

L.p. Nazwa zadania ®| «a| = | Szacunkowy | Osoba
S| 8| S| koszt [] dpowiedzial
S| &| &|koszt[z odpowiedzialna
S| A e
e e (]
S| S <>
Al Q| |
3.2.1. | Budowa szlaku pieszo — rowero- X - KRI
wego nad rzekg Cienka i Rzadza
3.2.2. | Organizacja miejsca dla wedkarzy X - KRI
na rzece Cienka i Rzadza
3.2.3. | Budowa stanicy wodnej na Rzadzy X - KRI
3.2.4. | Budowa systemu parkingéw le- X - KRI
snych
3.2.5. | Rozwéj i promocja $ciezek eduka- X - KRI
cyjnych (przyrodniczych, histo-
rycznych, tematycznych itd.)
Cel strategiczny 3.3. Klembéw - gming rolnictwa ekologicznego.
L.p. Nazwa zadania ®w| «| o | Szacunkowy | Osoba
S| S| 2| koszt [z1] dpowiedzial
S| &§| & koszt[z odpowiedzialna
S| Al e
Y - [a\]
S| o
] q| &
3.3.1. Stworzenie marki lokalne;j X 20 000 W
Klembowa
3.3.2. Organizacja warsztatow i szkolen | x We AW
nt. rolnictwa ekologicznego wspotpracy
z Powiatowy
Zespot
Doradcéw
Rolnych
3.3.3. Utworzenie (zainicjowanie) grupy X We w
producenckiej wspotpracy
z
Powiatowym
Zespotem
Doradcow
Rolnych
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IV.4. RELACJE POMIEDZY STRATEGIA GMINY KLEMBOW STRATEGIAMI

I PROGRAMAMI WYZSZEGO RZEDU

Bedaca podstawa Europejskiej Polityki Spéjnosci Strategia Europa 2020 oparta

zostata na trzech filarach:

1. Rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach.

2. Promocji gospodarki oszczgdzajacej zasoby.

3. Propagowaniu gospodarki

spolecznej i terytorialne;j.

0o wysokim zatrudnieniu,

sprzyjajacej spdjnosci

Do celéw rozwojowych zaplanowanych do osiggnigcia do 2020 okreslonych w Strategii

Europa 2020, w ktére wpisujg si¢ cele strategiczne okreslone dla gminy Klembdéw naleza:

Cele Strategii Europa 2020

Cele Strategii Rozwoju Gminy Klembow

75% os6b w wieku 20-64 powinno miec
prace

Cel strategiczny 3.1.1 Efektywny system
wsparcia rozwoju gospodarczego

Cel strategiczny 3.1.3 Rozwinigte ekolo-
giczne iinnowacyjne rolnictwo

Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
0 20% w stosunku do poziomu z 1990 r.

Cel strategiczny 2.1.1 Zapewnienie bez-
piecznej dostgpnosci do ustug publicznych
i mobilnosci mieszkancom gminy i przy-
jezdnym

Cel strategiczny 2.1.2 Czyste $rodowisko
naturalne

Zmniejszenie liczby osob zagrozonych ubé-
stwem i wykluczeniem spotecznym o co
najmniej 20 mln os6b

Cel strategiczny 1.1.3 Gmina wzmacniajaca
sp6jnos¢ spoteczng i1 zapewniajaca wiacze-
nie spoteczne

Dtugookresowa strategia rozwoju kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci

wskazuje jako cel gtéwny: ,,Poprawe jakosci zycia Polakoéw (wzrost PKB na mieszkanca

w relacji do najbogatszego panstwa Unii i zwigkszenie spdjnosci spolecznej) dzieki

stabilnemu, wysokiemu wzrostowi gospodarczemu, co pozwala na modernizacj¢ kraju”.

Trzem obszarom strategicznym przypisane sg cele strategiczne i kierunki interwencji:

1. Konkurencyjnos$¢ i innowacyjnos¢ gospodarki.

2. Roéwnowazenie potencjalu rozwojowego regionéw Polski.

3. Efektywnos$¢ i sprawnos¢ panstwa.

Cele strategiczne wskazane w Strategii dla Gminy Klembéw sg powigzane

z nastgpujacymi celami strategicznymi Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju:
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Cel dlugookresowej Strategii Rozwoju
Kraju ,Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci”

Cele Strategii Rozwoju Gminy Klemboéw

Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na
wszystkich etapach oraz podniesienie
konkurencyjnosci nauki.

Cel strategiczny 2.1.1 Zapewnienie bez-
piecznej dostgpnosci do ustug publicznych
1 mobilno$ci mieszkanhcom gminy i przy-
jezdnym.

Cel strategiczny 2.1.3 Nowoczesna infra-
struktura zapewniajaca wysoka jakos¢ ustug
spotecznych.

Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci go-
spodarki.

Cel strategiczny 2.1.1 Zapewnienie bez-
piecznej dostgpnosci do ustug publicznych
1 mobilno$ci mieszkanhcom gminy i przy-
jezdnym.

Cel strategiczny 3.1.1 Efektywny system
wsparcia rozwoju gospodarczego.

Cel strategiczny 3.1.3 Rozwinigte ekolo-
giczne iinnowacyjne rolnictwo.

Rozw¢j kapitatu ludzkiego poprzez wzrost
zatrudnienia i stworzenie ,,workfare state”.

Cel strategiczny 1.1.3 Gmina wzmacniajaca
sp6jnos¢ spoteczng i zapewniajgca wiacze-
nie spoteczne.

Cel strategiczny 2.1.1 Zapewnienie bez-
piecznej dostgpnosci do ustug publicznych
1 mobilno$ci mieszkanhcom gminy i przy-
jezdnym.

Zapewnienie bezpieczehstwa energetyczne-
go oraz ochrona i poprawa stanu $rodo-
wiska.

Cel strategiczny 2.1.2 Czyste $rodowisko
naturalne.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 jest dokumentem

wytyczajacym kierunki rozwoju o charakterze przestrzennym, a gtéwny cel zostat

okreslony jako: ,Efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju 1 jej terytorialnie
zréznicowanych potencjaléw rozwojowych dla osiggania ogélnych celéw rozwojowych —
konkurencyjnos$ci, zwigkszenia zatrudnienia, sprawno$ci funkcjonowania panstwa oraz

spéjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczymi terytorialnym w dlugim okresie.”

Zatozenia i cele Strategii Rozwoju Gminy Klembow sa spéjne z Koncepcja Przestrzennego

Zagospodarowania Kraju w nastgpujacych obszarach:
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Cel

Zagospodarowania Kraju

Koncepcji Przestrzennego

Cele Strategii Rozwoju Gminy Klemboéw

Cel 2. Poprawa spdjnosci wewngtrznej
i terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju
poprzez promowanie integracji funkcjonal-
nej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrze-
niania si¢ czynnikow rozwoju, wielofunk-
cyjny rozw0j obszaréw wiejskich oraz wy-
korzystanie  potencjalu  wewngtrznego
wszystkich terytoridow.

Cel strategiczny 1.1.3. Gmina wzmacniaj3a-
ca spojnos¢ spoleczng i zapewniajaca wia-
czenie spoleczne.

Cel strategiczny 3.1.1. Efektywny system
wsparcia rozwoju gospodarczego.

Cel 3. Poprawa dostepnos$ci terytorialnej
kraju w réznych skalach przestrzennych
poprzez rozwijanie infrastruktury transpor-
towej i telekomunikacyjnej.

Cel strategiczny 2.1.1. Zapewnienie bez-
piecznej dostgpnosci do ustug publicznych
1 mobilno$ci mieszkancom gminy i przy-
jezdnym.

Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzen-
nych wspierajacych osigganie i utrzymanie
wysokiej jakosci srodowiska przyrodnicze-
go i waloréw krajobrazowych Polski.

Cel strategiczny 2.1.2. Czyste srodowisko
naturalne

Cel strategiczny 3.1.2. Gmina atrakcyjna
turystycznie 1 rekreacyjnie w oparciu
o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe.

Cel 6. Przywrocenie i utrwalenie tadu prze-
strzennego.

Cel strategiczny 1.1.2. Gmina zarzadzana
w sposOb nowoczesny i transparentny przez
kompetentnych urzednikow.

Kolejnym dokumentem na poziomie krajowym, ktéry wskazuje strategiczne zada-

nia panstwa w perspektywie sredniookresowe;j jest Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktyw-

ne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo (SRK).

Podstawowe priorytety SRK to:
1. Sprawne i efektywne panstwo.
2. Konkurencyjna gospodarka.

3. Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna.

Cele strategiczne wskazane w Strategii dla Gminy Klembow sg powigzane

z nastgpujacymi celami strategicznymi Strategii Rozwoju Kraju 2020.

Cele Strategii Rozwoju Kraju 2020

Cele Strategii Rozwoju Gminy Klembéw

Aktywne spoleczenstwo, konkurencyjna
gospodarka, sprawne panstwo (SRK).

Cel strategiczny 1.1.1. Zbudowanie sytemu
komunikacji spotecznej zapewniajgcej ak-
tywny udzial mieszkancow w podejmowa-
niu istotnych dla nich decyzji.

Cel strategiczny 1.1.2. Gmina zarzadzana
W sposOb nowoczesny i transparentny przez
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kompetentnych urzednikow.

Cel strategiczny 1.1.3.Gmina wzmacniajgca
spojnos¢ spoteczng i zapewniajaca wiacze-
nie spoleczne.

Sprawne i efektywne panstwo.

Cel strategiczny 1.1.2.Gmina zarzadzana
w sposOb nowoczesny i transparentny przez
kompetentnych urzednikow.

Konkurencyjna gospodarka.

Cel strategiczny 3.1.1. Efektywny system
wsparcia rozwoju gospodarczego.

Cel strategiczny 3.1.3. Rozwinigte ekolo-
giczne iinnowacyjne rolnictwo.

Spoéjnos¢ spoteczna i terytorialna.

Cel strategiczny 1.1.3. Gmina wzmacniajaca
sp6jnos¢ spoteczng i zapewniajaca wiacze-
nie spoteczne.

Narzedziami realizacji priorytetow okreslonych w SKR jest 9 strategii zintegrowa-

nych. Dla ksztattowania lokalnej polityki rozwoju priorytetowe miejsce zajmuje dokument

Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie.

Cel strategiczny tego dokumentu to ,,Efektywne wykorzystywanie specyficznych regional-

nych i innych terytorialnych potencjatléw rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju

— wzrostu, zatrudnienia i spdjnosci w horyzoncie dtugookresowym”.

Relacje miedzy celami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego a celami strategicznymi

wskazanymi dla gminy Klembow pokazuje ponizsza tabela:

Cele Krajowej Strategii Rozwoju | Cele Strategii Rozwoju Gminy Klembow
Regionalnego
Cel 1. ,konkurencyjnos¢” — wspomaganie | Cel strategiczny 3.1.1. Efektywny system

wzrostu konkurencyjnosci regionéw.

wsparcia rozwoju gospodarczego.

Cel strategiczny 3.1.3. Rozwini¢te ekolo-
giczne 1 innowacyjne rolnictwo.

Cel 2. ,,sp6jnos¢” — budowanie spdjnosci
terytorialnej 1 przeciwdziatanie marginaliza-
cji obszaréw problemowych.

Cel strategiczny 1.1.3. Gmina wzmacniajg-
ca spojnos¢ spoteczng i zapewniajgca wia-
czenie spoleczne.

Cel strategiczny 2.1.3. Nowoczesna infra-
struktura zapewniajaca wysoka jakos$¢ ustug
spotecznych.

Cel 3. ,,sprawno$¢” — tworzenie warunkow
dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej
realizacji dzialan rozwojowych ukierunko-
wanych terytorialnie.

Cel strategiczny 1.1.1. Zbudowanie systemu
komunikacji spotecznej zapewniajacej ak-
tywny udzial mieszkancow w podejmowa-
niu istotnych dla nich decyz;ji.
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Cel strategiczny 1.1.2. Gmina zarzadzana
w sposOb nowoczesny i transparentny przez
kompetentnych urzednikéw.

Cel strategiczny 1.1.3. Gmina wzmacniajg-
ca spojnos¢ spoteczng i zapewniajgca wia-
czenie spoleczne.

Planujac rozwdj lokalny warto wzig¢ pod uwage rowniez priorytety i kierunki
rozwoju wskazane w pozostalych strategiach zintegrowanych. Z punktu widzenia
strategicznych wyboréw zawartych w Strategii Klembowa szczegllnie wazne s3
powigzania z kilkoma z nich.

Gtownym celem Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki.
Dynamiczna Polska 2020 jest ,Wysoce konkurencyjna gospodarka (innowacyjna
1 efektywna) oparta na wiedzy i1 wspétpracy”. W dokumencie zaplanowano 4 cele

szczegbtowe. W jeden z nich wpisujg si¢ rOwniez cele strategiczne wskazane dla Gminy

Klembéw — obrazuje to ponizsza tabela:

Cele Strategii Innowacyjnosci i Efektyw-

nosci Gospodarki

Cele Strategii Rozwoju Gminy Klembow

Stymulowanie  innowacyjnosci
wzrost efektywnosci wiedzy i pracy.

poprzez

Cel strategiczny 1.1.2. Gmina zarzadzana
w sposéb nowoczesny i transparentny przez
kompetentnych urzednikow.

Cel strategiczny 3.1.1. Efektywny system
wsparcia rozwoju gospodarczego.

Celem gléwnym Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 jest ,,Wzmocnie-

nie udziatu kapitatu spolecznego w rozwoju spoteczno-gospodarczym Polski”. Do jego

osiggniecia przyczyni si¢ realizacja 4 celéw strategicznych — powigzania z nimi celéw stra-

tegicznych wskazanych dla Gminy Klembéw w Strategii obrazuje ponizsza tabela:

Cele Strategii Rozwoju Kapitalu Spo-
fecznego

Cele Strategii Rozwoju Gminy Klembéw

Ksztattowanie postaw sprzyjajacych koope-
racji, kreatywnosci oraz komunikacji.

Cel strategiczny 1.1.3. Gmina wzmacniajaca
sp6jnos¢ spoteczng i zapewniajaca wiacze-
nie spoteczne.

Poprawa mechanizméw partycypacji spo-
fecznej 1 wplywu obywateli na zycie pu-
bliczne.

Cel strategiczny 1.1.1. Zbudowanie sytemu
komunikacji spotecznej zapewniajacej ak-
tywny udzial mieszkancéw w podejmowa-
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niu istotnych dla nich decyzji.

Usprawnienie proceséw komunikacji spo-
tecznej oraz wymiany wiedzy.

Cel strategiczny 1.1.1. Zbudowanie sytemu
komunikacji spotecznej zapewniajacej ak-
tywny udzial mieszkancow w podejmowa-
niu istotnych dla nich decyzji.

Cel strategiczny 1.1.2.Gmina zarzadzana
W sposOb nowoczesny i transparentny przez
kompetentnych urzednikow.

Cel strategiczny 1.1.3. Gmina wzmacniajgca
spojnos¢ spoteczng i zapewniajaca wiacze-
nie spoleczne.

Rozw¢j 1 efektywne wykorzystanie poten-
cjatu kulturowego i kreatywnego.

Cel strategiczny 3.1.2. Gmina atrakcyjna
turystycznie 1 rekreacyjnie w oparciu
o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe.

Gtéwnym celem Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 jest ,,Rozwijanie ka-

pitatu ludzkiego poprzez wydobywanie potencjatéw os6b, tak aby mogly one w petni

uczestniczy¢ w zyciu spolecznym, politycznym i ekonomicznym na wszystkich etapach

zycia”. Cele strategiczne wskazane w Strategii dla Gminy Klembdw sg powigzane z naste-

pujacymi celami strategicznymi:

Cele Strategii Rozwoju Kapitalu Ludz-
kiego

Cele Strategii Rozwoju Gminy Klembow

Wzrost zatrudnienia.

Cel strategiczny 2.1.1. Zapewnienie bez-
piecznej dostgpnosci do ustug publicznych
i mobilno$ci mieszkanhcom gminy i przy-
jezdnym.

Wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej
1 zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowa-
nia oséb starszych.

Cel strategiczny 1.1.3. Gmina wzmacniajgca
spojnos¢ spoteczng 1 zapewniajaca wiacze-
nie spoleczne.

Poprawa sytuacji os6b 1 grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Cel strategiczny 1.1.3. Gmina wzmacniajaca
sp6jnos¢ spoteczng i zapewniajaca wiacze-
nie spoteczne.

Cel strategiczny 2.1.3. Nowoczesna infra-
struktura zapewniajgca wysoka jakos$¢ ustug
spolecznych.

Podniesienie poziomu kompetencji oraz

kwalifikacji obywateli.

Cel strategiczny 3.1.1. Efektywny system
wsparcia rozwoju gospodarczego.

Glownym celem Strategii Sprawne Panstwo 2020 jest ,,Zwigkszenie skutecznosci

i efektywnosci panstwa otwartego na wspoétprace z obywatelami”. Dokument wskazuje 7
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celow szczegotowych. Cele strategiczne wskazane w Strategii dla Gminy Klembéw sa

powiazane z nastgpujacymi celami strategicznymi:

Cele Strategii Sprawne Panstwo

Cele Strategii Rozwoju Gminy Klembow

Otwarty rzad.

Cel strategiczny 1.1.1. Zbudowanie
sytemu komunikacji spotecznej zapewniaja-
cej aktywny udziat mieszkancéw w podej-
mowaniu istotnych dla nich decyzji.

Cel strategiczny 1.1.2. Gmina zarzadzana
w sposOb nowoczesny i transparentny przez
kompetentnych urzednikow.

Zwigkszenie
panstwa.

sprawno$ci  instytucjonalnej

Cel strategiczny 1.1.2. Gmina zarzadzana
w sposOb nowoczesny 1 transparentny przez
kompetentnych urzednikow.

Skuteczne zarzadzanie i koordynacja dziatan
rozwojowych.

Cel strategiczny 1.1.2. Gmina zarzadzana
w sposOb nowoczesny i transparentny przez
kompetentnych urzednikow.

Efektywne $wiadczenie ustug publicznych.

Cel strategiczny 2.1.1. Zapewnienie bez-
piecznej dostepnosci do ustug publicznych
1 mobilno$ci mieszkancom gminy i przyjezd-
nym.

Cel strategiczny 2.1.3. Nowoczesna infra-
struktura zapewniajgca wysoka jakos$¢ ustug
spotecznych.

Celem gléwnym strategii Bezpieczernstwo Energetyczne i Srodowisko jest zapew-

nienie wysokiej jakoéci Zycia obecnych i przysztych pokolen z uwzglednieniem ochrony

srodowiska oraz stworzenie warunkéw do zréwnowazonego rozwoju nowoczesnego sekto-

ra energetycznego, zdolnego zapewni¢ Polsce bezpieczenstwo energetyczne oraz konku-

rencyjng i efektywna gospodarke. Tabela wskazuje na powigzania celéw strategicznych

wskazanych dla Gminy Klemb6éw z wybranymi celami szczegétowymi strategii:

Cele Strategii Bezpieczenstwo Energe-
tyczne i Srodowisko perspektywa do
2020 r.

Cele Strategii Rozwoju Gminy Klembéw

Zréwnowazone gospodarowanie zasobami
srodowiska.

Cel strategiczny 2.1.1. Zapewnienie bez-
piecznej dostepnosci do ustug publicznych
1 mobilno$ci mieszkanhcom gminy i przy-
jezdnym.

Cel strategiczny 2.1.2. Czyste $rodowisko
naturalne.

Zapewnienie gospodarce krajowej bez-
piecznego 1 konkurencyjnego zaopatrzenia

Cel strategiczny 2.1.2. Czyste srodowisko
naturalne.
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W energie.

Poprawa stanu srodowiska.

Cel strategiczny 2.1.2. Czyste srodowisko
naturalne.

Gltéwnym celem Strategii

Zréwnowazonego Rozwoju Wsi,

Rolnictwa

i Rybactwa na lata 2012 - 2020 jest ,,Poprawa jakos$ci zycia na obszarach wiejskich oraz

efektywne wykorzystanie ich zasobow 1 potencjaléw, w tym rolnictwa i1 rybactwa,

dla zréwnowazonego rozwoju kraju”. Cele strategiczne wskazane w Strategii dla Gminy

Klembdéw sg powigzane z nastgpujacymi celami strategicznymi

Cele Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata
2012 - 2020

Cele Strategii Rozwoju Gminy Klembo6w

Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecz-
nego, zatrudnienia i przedsigbiorczosci na
obszarach wiejskich.

Cel strategiczny 1.1.3. Gmina wzmacniaja-
ca spojnos¢ spoteczng i zapewniajgca wia-
czenie spoteczne.

Cel strategiczny 2.1.1. Zapewnienie bez-
piecznej dostepnosci do ustug publicznych
i mobilno$ci mieszkancom gminy i przy-
jezdnym.

Cel strategiczny 3.1.1. Efektywny system
wsparcia rozwoju gospodarczego.

Cel strategiczny 3.1.3. Rozwini¢te ekolo-
giczne 1 innowacyjne rolnictwo.

Poprawa warunkéw zycia na obszarach
wiejskich oraz poprawa ich dostgpnosci
przestrzenne;.

Cel strategiczny 2.1.1. Zapewnienie bez-
piecznej dostepnosci do ustug publicznych
i mobilno$ci mieszkancom gminy i przy-
jezdnym.

Cel strategiczny 2.1.3. Nowoczesna infra-
struktura zapewniajgca wysoka jakos¢ ustug
spotecznych.

Cel strategiczny 3.1.2. Gmina atrakcyjna
turystycznie i rekreacyjnie w oparciu
o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe.

Bezpieczenstwo zywnosciowe.

Cel strategiczny 3.1.3. Rozwini¢te ekolo-
giczne 1 innowacyjne rolnictwo.

Wzrost produktywnosci i konkurencyjnosci
sektora rolno - spozywczego.

Cel strategiczny 3.1.1. Efektywny system
wsparcia rozwoju gospodarczego.

Ochrona srodowiska 1 adaptacja do zmian
klimatu na obszarach wiejskich.

Cel strategiczny 2.1.2. Czyste srodowisko
naturalne.
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Strategia Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywa 2030
obejmuje wojewddztwa t6dzkie i mazowieckie. Strategia zaktada, ze wojewddztwa beda ze
soba wspétpracowa¢ w wybranych obszarach: nauka, badania i rozwdj, sektor kreatywny,
medycyna i farmacja, rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze, transport i logistyka.
Gtéwnym celem strategii jest wzrost znaczenia Polski Centralnej w skali migdzynarodowej
jako przestrzeni przyjaznej tworzeniu oraz transferowi wiedzy i innowacji. Bedzie on

realizowany migdzy innymi:

Strategia Rozwoju Polski Centralnej | Cele Strategii Rozwoju Gminy Klembéw

do roku 2020 z perspektywa 2030

Miedzynarodowe centrum Zzywnosci proz-
drowotnej, ktory stuzy rozwojowi sektora
rolno-spozywczego, wytwarzajacego zdro-
we 1 innowacyjne produkt.

Cel strategiczny 3.1.3. Rozwini¢te ekolo-
giczne 1 innowacyjne rolnictwo.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku Innowacyjne Ma-
zowsze jest gtéwnym dokumentem strategicznym okreslajacym zasady polityki rozwoju
wojewodztwa mazowieckiego na poziomie regionalnym. Powigzania celéw strategicznych
wskazanych dla Klembowa w Strategii z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazo-
wieckiego do 2030 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli. Ponizej prezentujemy strukture

celow tego dokumentu oraz ich powigzanie z celami strategicznymi dla Gminy Klembdw.

Wojewodztwa | Cele Strategii Rozwoju Gminy Klembow

2030 roku.

Strategia Rozwoju
Mazowieckiego do

Innowacyjne Mazowsze

Wzrost konkurencyjno$ci regionu poprzez
rozwoj dziatalno$ci gospodarczej oraz trans-
fer i wykorzystanie nowych technologii.

Cel strategiczny 3.1.1. Efektywny system
wsparcia rozwoju gospodarczego.

Cel strategiczny 3.1.3. Rozwinigte ekolo-
giczne iinnowacyjne rolnictwo.

Poprawa dostgpnosci i spdjnosci terytorial-
nej Regionu oraz ksztaltowanie tadu prze-
strzennego.

Cel strategiczny 2.1.1. Zapewnienie bez-
piecznej dostepnosci do ustug publicznych
i mobilno$ci mieszkancom gminy i przy-
jezdnym.

Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie
kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworze-
nia nowoczesnej gospodarki.

Cel strategiczny 1.1.3. Gmina wzmacniajg-
ca spOjnos¢ spoteczna i zapewniajaca wia-
czenie spoleczne.

Cel strategiczny 2.1.1. Zapewnienie bez-
piecznej dostepnosci do ustug publicznych
i mobilno$ci mieszkancom gminy i przy-
jezdnym.
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Cel strategiczny 2.1.3. Nowoczesna infra-
struktura zapewniajaca wysokg jako$¢ ustug
spotecznych.

Zapewnienie gospodarce regionu zdywersy-
fikowanego zaopatrzenia w energi¢ przy
zrobwnowazonym gospodarowaniu zasobami
srodowiska.

Cel strategiczny 2.1.2 Czyste Srodowisko
naturalne.

Wykorzystanie potencjatu kultury 1 dzie-
dzictwa kulturowego oraz waloréw s$rodo-
wiska przyrodniczego dla rozwoju gospo-
darczego regionu i poprawy jakosci zycia.

Cel strategiczny 3.1.2 Gmina atrakcyjna
turystycznie 1 rekreacyjnie w oparciu
o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe.

Cel strategiczny 3.1.3 Rozwini¢te ekolo-
giczne iinnowacyjne rolnictwo.

Strategia Rozwoju Powiatu Wotominskiego wskazuje jako gtéwny cel Powiat

wotominski, silny potencjatem tworzgcych go Gmin, wspiera zrownowazony rozwaoj

gospodarczy, spoteczny i przestrzenny. Wykorzystujgc naturalne walory przyrodnicze,

historyczne oraz kulturowe dba o rozwoj turystyki. Cele strategiczne wskazane w Strategii

dla Gminy Klembdéw sg powigzane z nast¢pujacymi celami strategicznymi:

Strategia Powiatu

Wolominskiego

Rozwoju

Cele Strategii Rozwoju Gminy Klembéw

Wzmacnianie innowacyjnosci i konkuren-
cyjnosci gospodarczej powiatu Wotomin-
skiego.

Cel strategiczny 3.1.1 Efektywny system
wsparcia rozwoju gospodarczego.

Cel strategiczny 3.1.3 Rozwinigte ekolo-
giczne iinnowacyjne rolnictwo.

Aktywizacja spoteczna 1 obywatelska
mieszkancéw powiatu wotominskiego.

Cel strategiczny 1.1.3 Gmina wzmacniajaca
sp6jnos¢ spoteczng i zapewniajgca wiacze-
nie spoteczne.

Rozwd@j infrastruktury spotecznej i tech-
nicznej w powiecie.

Cel strategiczny 2.1.1 Zapewnienie bez-
piecznej dostgpnosci do ustug publicznych
i mobilno$ci mieszkahcom gminy i przy-
jezdnym.

Cel strategiczny 2.1.3 Nowoczesna infra-
struktura zapewniajgca wysoka jakos$¢ ustug
spolecznych.

Tworzenie warunkéw dla zréwnowazonego
rozwoju funkcji turystycznej powiatu Wo-
tominskiego.

Cel strategiczny 2.1.2 Czyste $rodowisko
naturalne.

Cel strategiczny 3.1.2 Gmina atrakcyjna
turystycznie 1 rekreacyjnie w oparciu
o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe.

Cel strategiczny 3.1.3 Rozwinigte ekolo-
giczne iinnowacyjne rolnictwo.
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IV.S5. PRIORYTETOWE KIERUNKI INTERWENCJI

Wyb6r zadan priorytetowych dokonano w oparciu o szczegétowa analize sytuacji
spoteczno-ekonomicznej gminy oraz stopien zaawansowania prac przygotowawczych do
prowadzenia inwestycji. Jako obszar priorytetowych dziatan strategicznych na okres
2016-2018 roku przyjeto dzialania w obszarze rozbudowy sieci wodociggowej w gminie.
Uznano, ze dostarczenie do gospodarstw domowych wody jest zadaniem, ktére wptywa na
wiele innych obszar6w funkcjonowania spotecznosci lokalnej, takich jak ich zdrowie,
mozliwo$¢ rozwoju inicjatyw gospodarczych, stan srodowiska przyrodniczego. Jednocze-
$nie inwestycje w sie¢ wodociggowa, umozliwiaja planowanie dalszych inwestycji komu-
nalnych zaréwno w rozwdj infrastruktury drogowe;j ale tez spoleczne;.

Na rozwdj sieci wodociggowej przewidziano 7 600 000 zt.
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CZESC V. SPOSOB MONITOROWANIA 1 OCENY STOPNIA
OSIAGANIA CELU PODSTAWOWEGO, CELOW GLOWNYCH
I CELOW STRATEGICZNYCH

Cel podstawowy (misja) jest realizowany poprzez realizacj¢ celow giéwnych. Cele gtéwne
zostang osiggnigte poprzez realizacje celow strategicznych. Cele strategiczne zostang
osiggniete poprzez realizacj¢ celow operacyjnych oraz zadan. Realizacja zadan bedzie
monitorowana poprzez stopien realizacji wskaznikow. Pomiar wskaznika odbywa si¢ na

koniec roku w ktérym konczy si¢ realizacja zadania.

Rysunek 15. Schemat sytemu wdrazania i monitorowania strategii

[ Cel gtéwny 1 }
<§[ Cel strategiczny }

§[ Zadanie

Wskazmk

monltorOdele

‘g[ Zadanie
Wdrazame

—§[ Zadanie ]é

:§[ Cel strategiczny ]

A\

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Zasady monitorowania zadan

1.

Za monitorowanie realizacji ,,Strategii Rozwoju Gminy Klembdéw do roku 2020
odpowiada Wéjt Gminy.

Monitoring realizacji ,,Strategii Rozwoju Gminy Klembéw do roku 2020 bedzie
zadaniem ciggltym.

Raport z monitoringu bedzie przygotowywany i przedstawiany przez Wdjta, Radzie

Gminy — do 31-go marca kolejnego roku.

System monitorowania zapewnia ocen¢ skutecznosci dziatan podjetych dla realizacji

celow wyznaczonych przez ,,Strategi¢ Rozwoju Gminy Klembow™.

Monitoring realizacji kazdego z zadan, odbywac¢ si¢ bedzie na dwoéch zasadniczych

poziomach:

1.

Wskaznikéw produktéw — czyli wskaznikow dokumentujacych zrealizowanie za-

dania lub jego niezrealizowanie.

2. Wskaznikéw rezultatow — oceniajacych oceng efektywnosci zrealizowanych zadan
— chodzi tu o ocen¢ zasadnosci kontynuowania zadan w przyszto$ci w kontekscie
kosztow zadania w przeliczeniu na 1 uzytkownika.
V.1. OBSZAR SPOLECZNY
Nr cel}ll Nazwa celu/zadania Miara | Miejsce uzyskania
zadania
1. SILNA, ZINTEGROWANA WSPOLNOTA MIESZKANCOW
1.1. Zbudowanie sytemu komunikacji spotecznej, zapewniajacej aktywny udziat
mieszkancow w podejmowaniu istotnych dla nich decyz;ji
1.1.1. Opracowanie i wdrozenie programu komunikacji spolecznej
W 1| Opracowany dokument Szt. Dane gminy
W 2 | Liczba dokumentéw poddanych konsultacjom SZt. Dane gminy
spotecznym
W 3| Liczba wnioskéw od mieszkancéw w procesach | szt. Dane gminy
konsultacji
1.1.2. Promowanie istniejacych kanatéw informowania mieszkancéw
W 1 | Liczba aktywnych kanaléw informowania SZt. Dane gminy
mieszkancéw
1.2. Gmina zarzadzana w sposéb nowoczesny i transparentny przez kompetentnych
urzednikow
1.2.1. Wdrozenie i rozwdj e-Rady
W1 | WdrozZony system e-rady SZt. Protokét odbioru
systemu
W 2 | Liczba radnych korzystajacych z systemu % Statystyka systemu
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1.2.2. Wdrozenie i rozwdj e-administracji (e-urzedu), wprowadzenie elektronicznego obiegu
dokumentow
W 1 | Wdrozony elektroniczny system obiegu SZt. Protokét odbioru
dokumentéw systemu
1.2.3. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego i przeciwdziatanie wykluczeniu informacyjnemu
W 1 | Liczba programéw kierowanych do szt. Dane gminy
mieszkancéw
W 2 | Liczba beneficjentéw programéw I. 0s. | Dane gminy
1.2.4. Wdrozenie programu podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw gminnych instytucji
W 1 | Liczba oséb, ktére podniosty kwalifikacje l. os. | Certyfikaty szkolen
ztozone w Dziale
Kadr
W 2 | Liczba przeprowadzonych szkolen, kurséw I. 0s. | Certyfikaty szkolen
ztozone w Dziale
Kadr
W 3 | Liczba osdb, ktére ukonczyly studia lub studia I. 0s. | Dyplomy ztozone
podyplomowe w Dziale Kadr
1.2.5. Aktualizacja planéw zagospodarowania przestrzennego
W1 | Liczba zaktualizowanych planéw miejscowych | szt. Uchwatly Rady
1.3. Gmina wzmacniajaca spojnos¢ spoleczng i zapewniajagca wiaczenie spoteczne
1.3.1. Opracowanie i wdrozenie programu zapewniajacego atrakcyjna
i roztozong réwnomiernie w sotectwach gminy oferte zaje¢ dla senioréw
W1 | Liczba rodzajéw zaje¢ oferowanym seniorom SZt. Oferta zajec
W2 | Liczba senioréw uczestniczacych w zajeciach I. os. | Listy obecnosci
1.3.2. Opracowanie i wdrozenie programu zapewniajacego atrakcyjna
1 roztozong rownomiernie w sotectwach gminy oferte zajec dla dzieci
W1 | Liczba rodzajéw zajec¢ oferowanych dzieciom SZt. Oferta zaje¢
W2 | Liczba dzieci uczestniczacych z zajgciach 1. os. | Listy obecnosci
1.3.3. Opracowanie i wdrozenie programu dodatkowych zaje¢ w placéwkach oswiatowych
W1 | Liczba nowych zaje¢ pozalekcyjnych SZt. Oferta zajec
oferowanych dzieciom w placéwkach
o$wiatowych
W2 | Liczba uczniéw uczestniczgca w zaj¢ciach l. os. | Listy obecnosci
pozalekcyjnych w placéwkach o§wiatowych
1.3.4. Opracowanie i wdrozenie programu rozwoju czytelnictwa
W1 | Liczba zaj¢¢ promujacych czytelnictwo Szt. Oferta zajec
oferowanych w gminie
W2 | Liczba nowych pozycji ksiazek zakupionych do | szt. FV Gminy
biblioteki w roku
W3 | Liczba 0s6b uczestniczacych z zajeciach z 1. os. | Lista obecnosci
zakresu rozwoju czytelnictwa z zajec
1.3.5. Organizowanie cyklicznych spotkah samorzadu z organizacjami pozarzadowymi
W1 | Liczba zorganizowanych spotkan w roku SZt. Protokoty spotkan
1.3.6. Opracowanie i wdrozenie programu wsparcia dla lideréw organizacji pozarzagdowych

i lideréw grup nieformalnych

Wi

Liczba lideréw organizacji pozarzadowych
uczestniczacych w programie

1. os.

Listy obecnosci
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V.2. OBSZAR POTENCJALOW I ZASOBOW GMINY

Al cel'u/ Nazwa celu/zadania Miara | Miejsce uzyskania
zadania
’ BUDOWA INFRASTRUKTURY SLUZACEJ ,SRODOWISKU
) I MIESZKANCOM 1 LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

2.1. Zapewnienie bezpiecznej dostepnosci do ustug publicznych i mobilno$ci

mieszkancom gminy oraz przyjezdnym
2.1.1. Budowa i modernizacja infrastruktury komunikacyjnej
2.1.1.1. | Budowa drogi Krusze-Ttuszcz

W1 | Dlugosé wybudowanej drogi | km | Dok. powykonawcza
2.1.1.2. | Budowa drogi Roszczep-Wola Rasztowska

W1 | Dhugo$¢ wybudowanej drogi | km | Dok. powykonawcza
2.1.1.3. | Wytyczenie i utwardzenie drogi Krzywica-Dobczyn

W1 | Dlugo$¢ wybudowanej i utwardzonej | km | Dok. powykonawcza

drogi

2.1.1.4. | Budowa drogi w Michatowie (ul. Dtuga)

W1 | Dhugo$¢ wybudowanej drogi | km | Dok. powykonawcza
2.1.1.5. | Budowa ul. Kolejowej w Ostrowku do drogi wojewddzkiej w Lipce (droga

powiatowa)

W1 | Dlugo$¢ wybudowanej drogi km | Dok. powykonawcza
2.1.1.6. | Budowa drog w Ostrowku - ul. Skargi, Kosciuszki, Warszawska, Felinskiego,

Faustyny, Stoneczna

W1 | Dlugo$¢ wybudowanej drogi | km | Dok. powykonawcza
2.1.1.7. | Budowa drog w Ostrowku — ul. 22 lipca

W1 | Dhugoé¢ wybudowanej drogi | km | Dok. powykonawcza
2.1.1.8. | Budowa drog w Ostrowku — ul. Lachmana

W1 | Dlugoé¢ wybudowanej drogi | km | Dok. powykonawcza
2.1.1.9. | Budowa drog w Woli Rasztowskiej - ul. Brzozowa

W1 | Dhugoé¢ wybudowanej drogi | km | Dok. powykonawcza
2.1.1.10. | Budowa drog w Woli Rasztowskiej — dokonczenie ul. Radiowej

W1 | Dlugoé¢ wybudowanej drogi | km | Dok. powykonawcza
2.1.1.11.| Budowa drogi w Nowym Kraszewie — ul. Lesna

W1 | Dhugo$¢ wybudowanej drogi | km | Dok. powykonawcza
2.1.1.12. | Budowa chodnika Klembow-Sitki (przy drodze powiatowej)

Wi \ Dtugos¢ wybudowanego chodnika \ mb. \ Dok. powykonawcza
2.1.1.13. | Budowa chodnika -Klembow (ul. Stoneczna)

Wi \ Dtlugos¢ wybudowanego chodnika \ mb. \ Dok. powykonawcza
2.1.1.14. | Budowa chodnika -Ostréwek (ul. Koczorowskiej)

W1 | Dhugoé¢ wybudowanego chodnika | mb. | Dok. powykonawcza
2.1.1.15. | Budowa chodnika - Tul (przy drodze wojewodzkiej II etap)

WI | Dlugo$¢ wybudowanego chodnika mb. | Dok. powykonawcza
2.1.1.16. | Budowa chodnika —Pasek (ul. Wisniowa, ul. Prymasa Tysiaclecia)

W1 | Dlugo$¢ wybudowanego chodnika mb. | Dok. powykonawcza
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2.1.1.17.

Budowa chodnika - Stary Kraszew przy drodze powiatowej (ul. Radzyminska,
Stoneczna, Szkolna II etap)

Wi ‘ Dtugos$¢ wybudowanego chodnika ‘ mb. ‘ Dok. powykonawcza
2.1.1.18. | Budowa chodnika —Rasztéw ul. Wspdlna

Wi \ Dtugos¢ wybudowanego chodnika \ mb. \ Dok. powykonawcza
2.1.1.19. | Budowa chodnika - Nowy Kraszew (przy drodze powiatowej)

Wi ‘ Dtugos¢ wybudowanego chodnika ‘ mb. ‘ Dok. powykonawcza
2.1.1.20. | Budowa chodnika — Wola Rasztowska ul. Koscielna do cmentarza (przy drodze

powiatowe;j)

Wi ‘ Dtugos¢ wybudowanego chodnika ‘ mb. ‘ Dok. powykonawcza
2.1.1.21. | Budowa chodnika -Dobczyn ul. Willowa

Wil \ Dtlugos¢ wybudowanego chodnika \ mb. \ Dok. powykonawcza
2.1.1.22.| Budowa ciggu rowerowo-pieszego Krzywica — Lipka — Tut (przy drodze

wojewdodzkiej)

Wi ‘ Dtugos$¢ wybudowanego chodnika ‘ mb. ‘ Dok. powykonawcza
2.1.1.23. | Budowa chodnika - Wola Rasztowska — Roszczep (przy drodze wojewddzkiej)

Wi ‘ Dtugos$¢ wybudowanego chodnika ‘ mb. ‘ Dok. powykonawcza
2.1.2. Tworzenie infrastruktury poprawiajgcej bezpieczenstwo komunikacyjne
2.1.2.1. | Urzadzenie parkingu Parkuj&Jedz przy stacji kolejowej Klemboéw

W1 | Urzadzony parking szt. | Dok. powykonawcza

W2 | Liczba miejsc parkingowych szt. | Dok. powykonawcza
2.1.2.2. | Urzadzenie parkingu Parkuj&Jedz przy stacji kolejowej Dobczyn

W1 | Urzadzony parking szt. | Dok. powykonawcza

W2 | Liczba miejsc parkingowych szt. | Dok. powykonawcza
2.1.2.3. | Budowa stojakéw rowerowych przy stacjach kolejowych

W1 | Wybudowane stojaki rowerowe szt. | Dok. powykonawcza

W2 | Liczba miejsc parkingowych szt. | Dok. powykonawcza
P Czyste srodowisko naturalne
2.2.1. Rozwoj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
2.2.1.1. | Rozbudowa sieci kanalizacyjnej — Sitki, Ostrowek (ul. Kwiatowa, Giedroy¢,

Wolominska, Barbary)

Wi ‘ Dtugos¢ sieci ‘ mb. ‘ Dok. powykonawcza
2.2.1.2. | Rozbudowa sieci kanalizacyjnej — Lipka

W1 | Dhugos¢ sieci | mb. | Dok. powykonawcza
2.2.1.3. | Rozbudowa sieci kanalizacyjnej Wola Rasztowska; modernizacja oczyszczalni

scieckow w Woli Rasztowskiej

Wi ‘ Dtugos¢ sieci ‘ mb. ‘ Dok. powykonawcza
2.2.1.4. | Ochrona wéd gruntowych i gleby przed zanieczyszczeniami we wsi Dobczyn,

Nowy Kraszew, Pasek

W1 | Ilos¢ projektéw stuzacych ochronie szt. | Dok. powykonawcza

wod gruntowych

2.2.1.5. | Stworzenie mozliwosci zagospodarowania $ciekOw na obszarach, dla ktérych

budowa zbiorczej kanalizacji sanitarnej jest niemozliwa lub ekonomicznie
nieuzasadniona

W1 | Liczba zagospodarowanych punktéw | szt | Dok. powykonawcza
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W2 | Liczba 0s6b korzystajacych 0s6b | Dok. powykonawcza
z oczyszczanych sciekow

2.2.1.6. | Rozbudowa sieci wodociggowej - Krzywica
Wi ‘ Dtugos¢ sieci ‘ mb. ‘ Dok. powykonawcza
2.2.1.7. | Rozbudowa sieci wodociaggowej - Roszczep
Wi ‘ Dtugos¢ sieci ‘ mb. ‘ Dok. powykonawcza
2.2.1.8. | Rozbudowa sieci wodociggowej — Krusze
W1 | Dhugos¢ sieci | mb. | Dok. powykonawcza
2.2.1.9. | Rozbudowa sieci wodociggowej — Tul
W1 | Dhugos¢ sieci | mb. | Dok. powykonawcza
2.2.1.10. | Rozbudowa sieci wodociggowej - Karolew
Wi ‘ Dtlugos¢ sieci ‘ mb. ‘ Dok. powykonawcza
2.2.1.11. | Rozbudowa sieci wodociggowej - Stary Kraszew
Wil ‘ Dtugos¢ sieci ‘ mb. ‘ Dok. powykonawcza
2.2.1.12. | Rozbudowa sieci wodociggowej - Rasztow
Wil ‘ Dtugos¢ sieci ‘ mb. ‘ Dok. powykonawcza
2.1.1.13. | Rozbudowa sieci wodociggowej - Wola Rasztowska
Wi ‘ Dtugos¢ sieci ‘ mb. ‘ Dok. powykonawcza
00l Obnizenie emisji gazow cieplarnianych
2.2.2.1. | Budowa zintegrowanego systemu sciezek rowerowych
WI1 | Dlugo$¢ wybudowanych $ciezek mb. | Dok. powykonawcza
rowerowych
2222 Poprawa gospodarki niskoemisyjnej w budynkach publicznych
WI1 | Przeprowadzona termomodernizacja szt. | Dok. powykonawcza
budynkéw
2.2.2.3. | Poprawa gospodarki niskoemisyjnej w gospodarstwach jednorodzinnych
W1 | Liczba gospodarstw | szt. | Dok. powykonawcza
2.2.2.4. | Wymiana o$wietlenia ulicznego na energooszczedne
W1 | Liczba wymienionych punktéw szt. | Dok. powykonawcza
oswietleniowych
W2 | Zmniejszenie zuzycia KWh % Zestawienia rachunkow
2.2.3. Ochrona powierzchni ziemi
2.2.3.1. | Likwidacja ,,dzikich” wysypisk $mieci
Wi \ Zlikwidowane dzikie wysypiska \ M3 \ Dok. powykonawcza
2.2.3.2. | Utylizacja wyrobéw azbestowych
W1 [ Zutylizowane urzadzenia azbestowe | M*> | Dok. powykonawcza
2.2.4. Zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej wsrod mieszkancow
2.2.4.1. | Przygotowanie i przeprowadzenie gminnego programu edukacyjnego
zwigzanego z wyrzucaniem $mieci do lasu oraz spalaniem $mieci w domowych
piecach
W1 | Przygotowanie programu szt. | Akceptacja programu przez
Wjta lub Rade Gminy
W2 | Liczba zrealizowanych w ramach L. g. | Protokoty
programu godzin zajgé
2.2.4.2. | Organizowanie imprez/wydarzen edukacyjnych o charakterze ekologicznym

Wi | Liczba przeprowadzony imprez | Szt. | Protokoty

Strona 87 z 105




2.3.

Nowoczesna infrastruktura zapewniajgca wysoka jako$¢ ustug spotecznych

2.3.1. 2.3.1 Modernizacja i budowa infrastruktury edukacyjnej
2.3.1.1 | Budowa szkoly wraz z salg gimnastyczng i przedszkola w Woli Rasztowskiej
W1 | Wybudowany obiekt szt. | Dok. powykonawcza
2.3.1.2. | Budowa sali gimnastycznej i rozbudowa Szkoty w Dobczynie
Wi ‘ Wybudowany obiekt ‘ szt. | Dok. powykonawcza
2.3.1.3. | Modernizacja Szkoty w Klembowie - oddzielne wejscie dla oddziatu
przedszkolnego
W1 | Zmodernizowany obiekt szt. | Dok. powykonawcza
2.3.1.4. | Adaptacja piwnic w Szkole w Woli Rasztowskiej wraz
z renowacja parku oraz budowa miejsc parkingowych
W1 | Przeprowadzona inwestycja szt. | Dok. powykonawcza
2.3.1.5. | Budowa parkingu przy Szkole w Starym Kraszewie (dla potrzeb oddziatu
przedszkolnego)
W1 | Urzadzony parking szt. | Dok. powykonawcza
W2 | Liczba miejsc parkingowych szt. | Dok. powykonawcza
2.3.2. Modernizacja i budowa infrastruktury sportowej
2.3.2.1. | Budowa boiska wielofunkcyjnego przy szkole w Starym Kraszewie
Wi ‘ Wybudowane boisko ‘ szt. | Dok. powykonawcza
2.3.2.2. | Budowa o$wietlenia boiska w Klembowie
W1 | Przeprowadzona inwestycja | szt. | Dok. powykonawcza
2.3.2.3. | Budowa o$wietlenia boiska w Dobczynie
W1 | Przeprowadzona inwestycja | szt. | Dok. powykonawcza
2.3.2.4. | Budowa sali gimnastycznej przy szkole w Kruszu
W1 | Wybudowany obiekt szt. | Dok. powykonawcza
2.3.2.5. | Budowa sali gimnastycznej przy szkole w Starym Kraszewie
Wi ‘ Wybudowany obiekt ‘ szt. | Dok. powykonawcza
2.3.2.6. | Budowa boiska pitkarskiego w Krzywicy
Wi ‘ Wybudowany obiekt ‘ szt. | Dok. powykonawcza
2.3.2.7. | Budowa boiska pitkarskiego z bieznig lekkoatletyczng
i trybung w Klembowie
W1 | Wybudowany obiekt | szt. | Dok. powykonawcza
2.3.3. Budowa infrastruktury spotecznej
2.3.3.1 | Remont $wietlicy wiejskiej w Krzywicy
W1 ‘ Zmodernizowana $wietlica ‘ szt. | Dok. powykonawcza
2.3.3.2. | Uregulowanie wtasnosci $wietlicy wiejskiej oraz remont §wietlicy w Roszczepie
Wil ‘ Uregulowanie wlasnosci swietlicy ‘ szt. | Wypis z Ksigg Wieczystych
2.3.3.3. | Budowa $wietlicy wiejskiej w Tule (dla Tulu i Karolewa)
Wi ‘ Wybudowana $wietlica ‘ szt. | Dok. powykonawcza
2.3.3.4. | Zakup dziatki i budowa $wietlicy wiejskiej w Rasztowie
W1 | Zakupiona dziatka szt. | Akt notarialny
W1 | Wybudowana $§wietlica szt. | Dok. powykonawcza
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V.3. OBSZAR GOSPODARKA

3. ROZWOJ GOSPODARKI NIEUCIAZLIWE]J DLA MIESZKANCOW
I SRODOWISKA
3.1. Efektywny system wsparcia rozwoju gospodarczego
1.3.1. | Przygotowanie rezerwy terenéw przeznaczonych na dziatalno$¢ gospodarcza
W1 | Powierzchnia terenéw w gminie ha Teren w studium lub planie
przeznaczonych na dziatalno$¢ miejscowym
gospodarcza
1.3.2. | Przygotowanie oferty dla przedsiebiorcéw zainteresowanych lokalizacja biznesu w gminie
— zestawienie informacji o terenach przeznaczonych pod dziatalno$¢ gospodarcza
z informacja o dostgpie do medidw
W1 | Przygotowana informacja dla szt. | Informacja dostgpna
potencjalnych inwestoréw (w formie
broszury papierowej i w Internecie)
1.3.3. | Wprowadzenie kompleksowej obstugi i zapewnienie peinej informacji dla oséb
rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza, tworzacych nowe miejsca pracy
W1 | Wprowadzenie nowego standardu szt. | Badania zadowolenia klientow;
obshugi przedsigbiorcéw i 0s6b opis procedury obstugi
zainteresowanych zatozeniem
dziatalno$ci gospodarczej
3.2. | Gmina atrakcyjna turystycznie i rekreacyjnie, w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze
1 kulturowe
3.2.1. | Budowa szlaku pieszo — rowerowego nad rzeka Cienka i Rzadza
W1 | Dlugo$¢ szlaku pieszo - rowerowego km | Dok. powykonawcza
wybudowanego wzdtuz rzeki Rzadzy
W2 | Liczba rodzajéw materialow szt. | Dokumenty gminy
promocyjnych (ulotki, banery,
artykuty)
W3 | Liczba o0séb korzystajacych ze szlaku szt. | Badania gminy
W4 | Liczba oséb, do ktérych wystano/ szt. | Plan promoc;ji szlaku
skierowano informacje o szlaku pieszo i zamoOwienie ustug
— rowerowym wzdtuz rzeki Rzadzy
3.2.2. | Organizacja miejsca dla wedkarzy na rzece Cienka 1 Rzadza
W1 | Liczba miejsc przygotowanych dla szt. | Dokumentacja techniczna
wedkarzy
W2 | Liczba o0sdb korzystajacych szt. | Liczba wydanych zezwolen na
z przygotowanych miejsc dla wedkarzy wedkowanie
3.2.3. | Budowa stanicy wodnej na Rzadzy
W1 | Wybudowana stanica wodna szt. | Dok. powykonawcza
W2 | Liczba os6b korzystajacych ze stanicy | szt. | Statystyka prowadzona w stanicy
3.2.4. | Budowa systemu parkingéw lesnych
W1 | Liczba wybudowanych parkingéw szt. | Dok. powykonawcza
le$nych
W2 | Stopien wykorzystania parkingéw %
3.3.5. | Rozwdj i promocja sciezek edukacyjnych (przyrodniczych, historycznych, tematycznych

itd.)

W1 | Liczba nowo przygotowanych $ciezek | szt. | Dok. powykonawcza
edukacyjnych
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3.3. | Klembdéw - gming rolnictwa ekologicznego
3.3.1. | Stworzenie marki lokalnej Klembowa
W1 | Opracowanie programu marki lokalnej | szt. | Sekretarz gminy
W2 | Liczba produktéw w systemie marki szt. | Informacja dziatu ewidencji
lokalne;j gospodarczej
W3 | Liczba przedsigbiorcéw szt. | Informacja dziatu ewidencji
wytwarzajacych produkty markowe gospodarczej
3.3.2. | Organizacja warsztatow i szkolen nt. rolnictwa ekologicznego
W1 | Liczba przeprowadzonych warsztatéw | szt. | Protokoly ze spotkan
na temat rolnictwa ekologicznego
W2 | Liczba uczestnikéw warsztatow os6b | Listy obecnosci
3.3.3. | Utworzenie (zainicjowanie) grupy producenckiej
W1 | Zarejestrowana grupa producencka szt. | Dokument rejestracji - dziat

ewidencji gospodarczej gminy
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CZESC VI. PLAN FINANSOWY I ZRODEA DOFINASOWANIA

Osiggnigcie zaktadanych celéw Strategii Rozwoju Gminy Klembéw wymaga

srodkéw finansowych, ktére moga pochodzi¢ z budzetu gminy oraz §rodkéw zewnetrznych

krajowych 1 unijnych. Wazng rol¢ powinny odgrywa¢ s$rodki pochodzace z kapitatu

prywatnego oraz rozwijajacych si¢ inwestycji publicznych w oparciu o partnerstwo

publiczno-prywatne oraz publiczno-spoteczne.

VI.1. KOSZTY REALIZACJI CELOW

W tabeli przedstawiono koszty realizacji zadan ujetych w strategii na lata 2016-2018.

Cele strategiczne Cele operacyjne Szacunkowy
koszt [w zl]
Cel strategiczny 1.1. Zbudowanie 70 000
sytemu komunikacji spolecznej,
zapewniajacej  aktywny  udziat
mieszkancow w  podejmowaniu
istotnych dla nich decyzji
Cel strategiczny 1.2. Gmina zarzg- 310 000
dzana w sposOb nowoczesny
1 transparentny przez kompetent-
nych urzednikéw
Cel strategiczny 1.3. Gmina 322 000
wzmacniajaca spdjnos¢ spoteczng
i zapewniajaca wiaczenie spotecz-
ne
Cel strategiczny 2.1. Zapewnienie | Cel operacyjny 2.1.1. Budowa 8 200 000
bezpiecznej dostgpnosci do ustug | i modernizacja infrastruktury
publicznych i mobilno$ci miesz- | komunikacyjnej
kancom gminy oraz przyjezdnym | Cel operacyjny 2.1.2. Tworze- 750 000
nie infrastruktury poprawiaja-
cej bezpieczenstwo komunika-
cyjne
Cel strategiczny 2.2. Czyste $ro- | Cel operacyjny 2.2.1. Rozwdj 7 600 000
dowisko naturalne infrastruktury wodnokanaliza-
cyjnej
Cel operacyjny 2.2.2. Obnize- 300 000
nie emisji gazow cieplarnia-
nych
Cel operacyjny 2.2.4. Zwigk- 55 000
szenie $wiadomosci ekologicz-
nej wsréd mieszkancow
Cel strategiczny 2.3. Nowoczesna | Program operacyjny 2.3.1. 1 100 000
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infrastruktura zapewniajaca wyso- | Modernizacja i budowa infra-
ka jakos¢ ustug spotecznych struktury edukacyjnej
Program operacyjny 2.3.2. 120 000
Modernizacja i budowa infra-
struktury sportowe;j
Program operacyjny 2.3.3. Bu- 600 000
dowa infrastruktury spoteczne;j
Cel strategiczny 3.1. Efektywny 40 000
system wsparcia rozwoju gospo-
darczego
Razem 19 414 000

Realizacja zadan wynikajacych ze strategii w latach 2016-2018 wyniesie 19 414 000 zt.

VI1.2. FINANSOWANIE DZIALAN PLANOWANYCH DO ZREALIZOWANIA
W STRATEGII Z PROGRAMOW OPERACYJNYCH

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020

PROW 2014-2020 realizowany bedzie poprzez 15 dziatan, 35 poddziatan i 42 typy

operacji, poprzez 6 priorytetow rozwoju obszaréw wiejskich:

e Priorytet 1. Utatwianie transferu wiedzy 1 innowacji w rolnictwie i leSnictwie oraz

na obszarach wiejskich.

Priorytet 2. Zwigkszenie rentownosci gospodarstw i konkurencyjnosci wszystkich
rodzajéw rolnictwa we wszystkich regionach oraz promowanie innowacyjnych
technologii w gospodarstwach i zréwnowazonego zarzadzania lasami.

Priorytet 3. Wspieranie organizacji tancucha zywnosciowego, w tym przetwarzania
1 wprowadzania do obrotu produktéw rolnych, dobrostanu zwierzat oraz zarzadza-
nia ryzykiem w rolnictwie.

Priorytet 4. Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie ekosysteméw zwigzanych z rol-
nictwem i leSnictwem.

Priorytet 5. Promowanie efektywnego gospodarowania zasobami i wspieranie prze-
chodzenia w sektorach rolnym, spozywczym i leSnym na gospodarke niskoemisyj-
ng i odporng na zmian¢ klimatu.

Priorytet 6. Promowanie wigczenia spotecznego, zmniejszania ubdstwa oraz rozwo-

ju gospodarczego na obszarach wiejskich.
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Z punktu widzenia osiggnigcia celow Strategii Rozwoju Gminy Klembéw najwazniejsze sg
dziatania w obszarach:
A. Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich
Dziatanie wspiera rozw¢j infrastruktury wiejskiej oraz odnowe wsi, przyczyniajac si¢ tym
samym do poprawy warunkéw zycia i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
B . Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS — rozwdj
lokalny kierowany przez spotecznosc)
Obejmuje ono:
e wsparcie przygotowawcze (LGD),
e wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spolecznos¢ (beneficjenci, LGD),
® przygotowanie i realizacja dzialan w zakresie projektéw wspoétpracy z lokalng gru-
pa dziatania (LGD),

e wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji (LGD).

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020

W ramach RPO WM 2014-2020 zrédta pozyskania srodkéw unijnych na realizacje
zadan wymienionych w strategii, istotne sg ponizsze priorytety inwestycyjne
Priorytet: Przejscie na gospodarke niskoemisyjng
4c.  Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzgdzania energiq
i wykorzystywania odnawialnych Zrodet energii w budynkach publicznych i w sektorze
mieszkaniowym
W ramach celu szczegétowego Zwigkszona efektywnos$¢ energetyczna w sektorze
publicznym i mieszkaniowym planowane sa do realizacji, w szczegdlnosci, nastepujace
typy projektow:
e wsparcie termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej 1 budynkéw
mieszkalnych,
® budowa lub przebudowa jednostek wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w ko-
generacji.
4e. Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoriow,

w szczegolnosci dla obszarow miejskich, w tym wspieranie zrownowazonej multimodalnej
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mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majgcych oddziatywanie tagodzgce na
zmiany klimatu
Priorytet: Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz promowanie efektywnego
gospodarowania zasobami
® 6a Inwestowanie w sektor gospodarki odpadami celem wypelnienia zobowigzan
okreslonych w dorobku prawnym Unii w zakresie §rodowiska oraz zaspokojenia
wykraczajacych poza te zobowigzania potrzeb inwestycyjnych okreslonych przez
panstwa cztonkowskie,
® 6c Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwéj dziedzictwa naturalnego i kulturo-
wego
Priorytet Wspieranie wiqczenia spotecznego, walka z ubostwem i wszelkg dyskryminacjg
® Oa Inwestycje w infrastruktur¢ zdrowotng i spoteczna, ktére przyczyniajg si¢ do
rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nieréwnosci w zakresie
stanu zdrowia, promowanie wigczenia spotecznego poprzez lepszy dostep do ustug
spotecznych, kulturalnych 1 rekreacyjnych oraz przejscia z ustug instytucjonalnych
do ustug na poziomie spotecznosci lokalnych,
® 9b Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich spoltecz-
nos$ci na obszarach miejskich i wiejskich,
® 01 Aktywne wiaczenie, w tym z mysla o promowaniu rownych szans oraz aktywne-
go uczestnictwa i zwigkszaniu szans na zatrudnienie,
¢ 9iv Utatwianie dostepu do niedrogich, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym
opieki zdrowotnej i ustug socjalnych §wiadczonych w interesie ogélnym,
e Wspieranie przedsigbiorczosci spotecznej i integracji zawodowej w przedsigbior-
stwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej i solidarnej w celu utatwiania doste-

pu do zatrudnienia.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdi, 2014-2020

W ramach Priorytetu inwestycyjnego 3.1 Promowanie przedsigbiorczosci,
w szczegblnosci poprzez utatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw
oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym poprzez inkubatory przedsiebiorczosci,
mate i Srednie przedsigbiorstwa, instytucje otoczenia biznesu i sieci anioléw biznesu moga

otrzymac¢ wsparcie w formie dotacji i instrumentéw finansowych.
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Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwaj

Priorytet inwestycyjny 8.6. Trwala integracja na rynku pracy ludzi mlodych,
w szczegllnosci tych, ktorzy nie pracuja, nie ksztatcg si¢ ani nie szkola, w tym ludzi
mtodych zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ludzi mtodych wywodzacych si¢ ze
srodowisk marginalizowanych, takze poprzez wdrazanie Gwarancji dla Mlodziezy.
Priorytet inwestycyjny 8.10. Aktywne 1 zdrowe starzenie sig.
Priorytet inwestycyjny 9.4. Aktywne wiaczenie, w tym z myslag o promowaniu réwnych
szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwigkszaniu szans na zatrudnienie.
Priorytet inwestycyjny 9.7. Ulatwienie dost¢gpu do przystgpnych cenowo, trwalych oraz
wysokiej jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych $§wiadczonych
w interesie ogélnym.
Priorytet inwestycyjny 9.8. Wspieranie przedsigbiorczosci spotecznej 1 integracji
zawodowej w przedsigbiorstwach spotecznych oraz ekonomii spoteczne;.
Priorytet inwestycyjny 10.1. Ograniczanie i1 zapobieganie przedwczesnemu konczeniu
nauki szkolnej oraz zapewnienie rownego dostgpu do dobrej jakosci wczesnej edukacji
elementarnej oraz ksztalcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego
z uwzglednieniem formalnych i pozaformalnych $ciezek ksztatcenia umozliwiajacych

ponowne podjecie ksztatcenia 1 szkolenia.

Program Operacyiny Infrastruktura i Srodowisko

Priorytet inwestycyjny 4.3. Wspieranie efektywnos$ci energetycznej, inteligentnego
zarzadzania energia 1 wykorzystania odnawialnych zrédet energii w infrastrukturze
publicznej, w tym w budynkach publicznych 1 w sektorze mieszkaniowym. Przyktadowe
przedsigwzigcia, ktére moga otrzymaé wsparcie:

Priorytet inwestycyjny 6.4. Ochrona i przywrdcenie réznorodno$ci biologicznej, ochrona
1 rekultywacja gleby oraz wspieranie uslug ekosystemowych, takze poprzez program
,Natura 2000 i zielong infrastrukturg.

Priorytet inwestycyjny 6.5. Podejmowanie przedsiewzig¢ majacych na celu poprawe stanu
jakosci srodowiska miejskiego, rewitalizacj¢ miast, rekultywacje i dekontaminacje terenéw
poprzemystowych (w tym terenéw powojskowych), zmniejszenie zanieczyszczenia

powietrza i propagowanie dziatan stuzacych zmniejszeniu hatasu.
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Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru

Gospodarczego (czyli tzw. fundusze norweskie i1 fundusze EOG) sg formg bezzwrotnej

pomocy zagranicznej przyznanej przez Norwegie¢, Islandi¢ 1 Liechtenstein nowym
cztonkom UE. Fundusze te sg zwigzane z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej oraz
z jednoczesnym wejsciem naszego kraju do Europejskiego Obszaru Gospodarczego (UE
+ Islandia, Liechtenstein, Norwegia). W zamian za pomoc finansowa, panstwa-darczyncy
korzystaja z dostgpu do rynku wewnetrznego Unii Europejskiej (cho¢ nie sa jej
cztonkami). Obecnie jest realizowana druga edycja funduszy norweskich i EOG (lata 2009

-2014)

Skarb Panstwa

Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (P FIO).

Program realizowany jest w oparciu o Uchwate Nr 209/2013 Rady Ministréw
z dnia 27 listopada 2013 r. w sprawie przyjecia Programu Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich na lata 2014-2020. Skfadane projekty realizuja cel gléwny P FIO, jakim
jest zwiekszenie zaangazowania obywateli 1 organizacji pozarzadowych w zycie

publiczne.

Rzadowy Program na rzecz Aktywnosci Spotecznej Os6b Starszych na lata 2014-2020

Program przewiduje realizacj¢ dzialan w ramach czterech obszaréw prioryteto-
wych:
Priorytet I. Edukacja os6b starszych.
Przyktadowe kierunki dziatan, ktére moga otrzyma¢ wsparcie to: zajecia edukacyjne
z zakresu réznych dziedzin, programy edukacyjne, warsztaty o starzeniu oséb starszych
i aktywnym starzeniu, ksztalcenie opiekundw.
Priorytet II. Aktywnos$¢ spoteczna promujgca integracje wewnatrz- i miedzypokoleniowa.
Przyktadowe kierunki dziatan, ktére mogg otrzyma¢ wsparcie to: budowanie sieci
spolecznych w tym wolontariat wewnatrz- i migdzypokoleniowy, przeciwdziatanie
e-wykluczeniu.
Priorytet III. Partycypacja spoleczna oséb starszych.
Przyktadowe kierunki dziatan, ktére moga otrzymac wsparcie to: wspieranie uczestnictwa
1 integracji w zyciu spotecznym/publicznym, wiaczanie osob starszych w proces tworzenia

i funkcjonowania grup obywatelskich oraz organizacji pozarzadowych.
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Priorytet IV. Ustugi spoteczne dla oséb starszych.

Przyktadowe kierunki dziatan, ktére moga otrzymac¢ wsparcie to: rozszerzenie dostgpnosci
do uslug spotecznych m.in. opiekunczych, kulturalnych, edukacyjnych, poradniczo-
doradczych, sportowych i turystycznych, szkolenia dla wolontariuszy i opiekunéw

(z zakresu pomocy osobom starszym).

Ministerstwo Sportu i Turystyki

Ministerstwo Sportu i Turystyki Departament Turystyki oglasza rokrocznie otwarty
konkurs ofert na realizacj¢ zadan publicznych z zakresu turystyki. O dofinansowanie moga
stara¢ si¢ organizacje pozarzagdowe oraz inne jednostki prowadzace dziatalno$¢ pozytku
publicznego jak np. stowarzyszenia jednostek samorzadowych dziatajace diluzej niz trzy
lata, ktérych dziatalno§¢ w sferze turystyki (m.in. ekoturystyki, agroturystyki,
przewodnictwa i pilotazu, rekreacji, wypoczynku, hotelarstwa) lub krajoznawstwa jest

jednym z celéw lub zadan statutowych.

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Mozliwe jest uzyskanie dofinansowania w ramach Programéw Ministra Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego oraz tzw. Mecenatu, ktére sg podstawa ubiegania si¢ o srodki
na zadania z zakresu kultury realizowane przez jednostki samorzadu terytorialnego,
instytucje kultury, instytucje filmowe, szkoty i uczelnie wyzsze, organizacje pozarzadowe,

oraz podmioty gospodarcze.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (oferta na lata 2015-2020)

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska posiada w ofercie finansowania szereg
programéw, w ramach ktérych mozliwe jest uzyskanie dofinansowania. Sg ws$réd nich
Program Przeciwdziatanie zagrozeniom s$rodowiska z likwidacja ich skutkéw. W jego
ramach jednostki samorzadu terytorialnego czy sluzby ratownicze mogg stara¢ si¢
o dofinansowanie w formie dotacji czy pozyczki np. na zakup specjalistycznego sprzetu
niezbednego do skutecznego prowadzenia akcji ratowniczych oraz prognozowania,
ograniczania i usuwania skutkéw zagrozen naturalnych i powaznych awarii. Program
bedzie realizowany w latach 2015-2023.

Inny program, ktéry bedzie realizowany w tej samej perspektywie czasowej to:

Gospodarka wodno-$ciekowa w aglomeracjach przewiduje wsparcie dla jednostek
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samorzadu terytorialnego i ich zwigzkéw w formie pozyczek na wyposazenie aglomeracji
w systemy kanalizacji zbiorczej oraz oczyszczalnie sciekow. Natomiast program Poprawa
efektywnosci energetycznej stwarza mozliwos¢ pozyskania dotacji i pozyczek na budowe
energooszczednych budynkéw uzytecznosci publicznej i zamieszkania zbiorowego.
Program bedzie realizowany w okresie 2015-2020.

Program Edukacja ekologiczna, ktérego celem jest podnoszenie poziomu $wiadomosci
ekologicznej 1 ksztaltowanie postaw ekologicznych spoteczenstwa poprzez promowanie

zasad zrbwnowazonego rozwoju.

Srodki regionalne i lokalne

Instytucje samorzadowe zobowigzane sg realizowanie zadan publicznych we
wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi. Rodzaje zadan i wielko$¢ dofinansowania
przyjmowane sg przez organy uchwatodawcze JST w postaci programu wspdipracy
samorzadu z organizacjami pozarzagdowymi. Dla gminy Klembéw moga by¢ wykorzystane

srodki samorzadu wojewddztwa mazowieckiego oraz powiatu wotominskiego.
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CZESC VII. PODSTAWOWE ZAL.OZENIA SYSTEMU REALIZACJI
STRATEGII

VIL1. PODMIOTY ZAANGAZOWANE W MONITOROWANIE I WDRAZANIE
STRATEGII ROZWOJU GMINY KLEMBOW DO ROKU 2020.

Podmiotami zaangazowanymi w proces wdrazania, monitorowania i oceny Strategii
Rozwoju Gminy Klembo6w oraz petnigcymi okreslone w nim role beda:

1. Rada Gminy.
W6jt Gminy.
Opiekunowie celow gtéwnych dla obszaréw.

Wtasciciele zadan - osoby odpowiedzialne za realizacje zadan.

A

Partnerzy — przedstawiciele organizacji spotecznych i gospodarczych zaanga-
zowanych w proces realizacji strategii.
Opiekunowie Celow 1 Partnerami tworzg Zesp6t ds. wdrazania i monitoringu Strategii
Rozwoju Gminy Klembéw. Zespot powotywany jest zarzadzeniem wdjta.
Wyzej wymienieni uczestnicy bedg w ramach procesu monitorowania i oceny realizowac
nastepujace funkcje:
Rada Gminy:
1. Uchwala Strategie Rozwoju Gminy Klembow.
2. Zapewnia finansowanie dla planowanych zadan.
3. Przyjmuje przygotowang wdjta oceng realizacji Strategii i rekomendacje dotyczace
wdrazania Strategii.
Wojt Gminy:
1. Inicjuje i koordynuje proces wdrazania i monitoringu Strategii.
2. Koordynuje prace Opiekunéw Celéw i pelni funkcje Koordynatora Zespotu
ds. Wdrazania i monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Klembéw do 2020 roku.
3. Okresla standardy biezacego monitorowania wdrazania Strategii (wprowadza nie-
zbgdne zmiany do procedury monitoringu).
Przedstawia oceng realizacji Strategii i rekomendacje dla Rady Gminy.
Zabiega o zapewnienie finansowania dla planowanych zadan.

Mobilizuje zasoby na rzecz realizacji zadan zapisanych w Strategii.

NS s

Odpowiada za aktualizacj¢ zapisOw Strategii, jest inicjatorem aktualizacji Strategii.
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10.

1.

12.

Odpowiada za przygotowanie i organizacj¢ pracy Zespotu ds. Wdrazania i monito-
ringu Strategii Rozwoju Gminy Klembow.

Realizuje polityke informacyjng Strategii (odpowiada za upowszechnianie planéw
oraz efektow dzialan strategicznych).

Scala i opracowuje uzyskane od Opiekunéw Celéw informacje oraz przygotowuje
rekomendacje dotyczace wdrazania Strategii wraz z harmonogramem rzeczowo-
finansowym na kolejny rok budzetowy.

Utrzymuje staty, biezacy kontakt z Opiekunami Celéw, osobami odpowiedzialnymi
za realizacje zadan oraz Partnerami — prowadzi biezacy monitoring postepow we
wdrazaniu zapisOw Strategii.

Wspiera Opiekunéw Celéw w dziataniach na rzecz angazowania Partneréw do reali-

zacji celéw 1 zadan.

Opiekunowie Celow:

1. Koordynuja realizacj¢ zadan w ramach celow gtéwnych.

2. Pozyskujg i agreguja informacje i dane majace stuzy¢ monitoringowi danego celu
gléwnego na potrzeby analizy wskaznikéw produktéw i rezultatow.

3. Przygotowuja i przekazuja cykliczng informacje¢ dotyczaca stanu realizacji celow
1 zadan zapisanych w ramach domeny.

4. Wchodzg w sktad Zespolu ds. Wdrazania i Monitoringu Strategii Rozwoju Gminy
Klemboéw.

5. Podejmujg dziatania na rzecz angazowania Partneréw do realizacji celow strategicz-
nych 1 zadan.

Partnerzy:

1. Aktywnie, zgodnie z posiadanymi kompetencjami wiaczajg si¢ w realizacje zadan.

2. Przekazuja Opiekunom Celéw informacje nt. realizowanych zadan oraz statystyki
i dane pomocne w procesie monitorowania wskaznikéw rezultatu dla celow.

3. Zglaszaja Opiekunom Celéw pojawienie si¢ trudnosci lub dodatkowe potrzeby zwia-

zane z wdrazanymi zadaniami uwzglednionymi w strategii.

Osoby odpowiedzialne za realizacje zadan:
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Samodzielnie realizujg zadania opisane w strategii, w tym w szczegdlnosci:
® przygotowuja szczegblowa koncepcje realizacji zadan,
® monitorujg dostepne zrodia finansowania zadan,
e przygotowuja wnioski o dofinansowanie lub zlecaja i monitorujg przygoto-
wanie takich wnioskow,
® przygotowuja potrzebne warunki zamdwienia,
* monitoruj3 realizacj¢ zadania,
¢ rozliczajg realizacj¢ zadania,
® raportujg stan realizacji zadania bezposredniemu przetozonemu oraz Opie-

kunowi Celu.

Wdrozenie ,,Strategii Rozwoju Gminy Klembéw do roku 2020” odbywaé bedzie si¢
w oparciu o instrumenty zapewniajgce srodki na zaplanowane w ramach realizacji doku-
mentu zadania:

1. Budzet Gminy Klembdw.

2. Wieloletnig Prognoze¢ Finansowa Gminy Klembdw.
W dokumentach zostang uwzglednione $rodki na realizacj¢ zadan ujetych w ,,Strategii
Rozwoju Gminy Klembéw do roku 2020”. Strategia bedzie wdrazana i monitorowana
przez wyznaczone do tego podmioty przy wykorzystywaniu dostepnych narzedzi, procedur
i danych. Strategia begdzie aktualizowana po zakonczeniu kazdych kolejnych dwdch lat
realizacji oraz zawsze, kiedy uwarunkowania zewngtrzne i wewngtrznie zmienig si¢ na

tyle, ze bedzie to znaczaco wptywac na rozwdj gminy.

VIL.2. PROCEDURY WDBAZANIA I MONITOROWANIA STRATEGII
ROZWOJU GMINY KLEMBOW

W ramach procedury monitorowania Strategii przygotowywane sg nastepujace informacje
1 raporty monitoringowe:
1. Sprawozdanie roczne z realizacji poszczegdlnych zadan — przygotowywane przez
osoby odpowiedzialne za realizacj¢ zadan.
2. Sprawozdanie roczne z realizacji zadan obejmujacych jeden cel gtéwny — przygo-
towywane przez opiekunéw celow.

3. Sprawozdanie roczne z realizacji strategii — przygotowywane przez Wojta.
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4. Sprawozdanie dwuletnie z realizacji strategii — przygotowywane przez Wdjta.
W procesie wdrazania oraz weryfikacji i oceny stopnia realizacji zamierzen strategicznych
przewidziano trzy podstawowe procedury postepowania. Sg to:

e procedura przeptywu informacji, gromadzenia danych i sprawozdawczosci,

e procedura prowadzenia polityki informacyjnej Strategii,

e procedura uruchamiania przegladu strategicznego (aktualizacji strategii).

Procedura przeptywu informacji, gromadzenia danych i sprawozdawczosci

Sprawozdanie z postgpéw w realizacji zadan uwzglednionych w Strategii
przygotowywany jest raz na rok.
W tym celu podejmowane sg nastepujace dziatania:

1. Opiekunowie Celéw pozyskuja od Oséb odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan in-
formacje na temat zadan strategicznych zrealizowanych/bedacych w realiza-
cji/planowanych do realizacji w danym roku kalendarzowym. Sprawozdanie roczne
jest przygotowywane do 31 marca kazdego roku.

2. Opiekunowie Celow agreguja pozyskane informacje i w oparciu o nie opracowuja
czastkowe sprawozdanie dotyczace celu gtéwnego. Sprawozdanie zawiera: opis sta-
nu realizacji celu oraz rekomendacje dotyczace realizacji celow w kolejnym okresie
sprawozdawczym (sprawozdanie roczne uwzglednia réwniez list¢ zadan planowa-
nych do realizacji ramach celu gtéwnego na kolejny rok budzetowy, w tym nowych
propozycji zadan) oraz analize ryzyka realizacji celu.

3. Sprawozdania roczne i sprawozdanie podsumowujace dwa lata realizacji strategii
zostaje skierowane w formie informacji na posiedzenie Rady Gminy Klembow.

4. Wojt w celu biezagcego monitorowania wdrazania strategii zwoluje spotkanie Zespo-
tu ds. Wdrazania i Monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Klembéw, podczas ktére-

go omawiane sg sprawozdania Opiekunéw Celéw .

Procedura prowadzenia polityki informacyjnej Strategii

Upowszechnianie ~ ws$réd  mieszkancéw  Gminy  Klembéw  informacji
o realizowanych i zrealizowanych zadaniach stanowi istotny element budowy klimatu
sprzyjajacego wdrazanym przedsigwzieciom. Jest takze bezposrednim efektem postawio-
nej przed systemem wdrazania i monitorowania Strategii, zasady transparentnosci zycia

publicznego. Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie polityki informacyjnej w ra-
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mach ,,Strategii Rozwoju Gminy Klembéw do roku 2020 jest Wojt Gminy - we wspot-
pracy z Opiekunami Celdéw. Przynajmniej raz na rok Wgjt Gminy przygotowuje notatke
medialng dotyczaca postepéw w realizacji przedsiewzig¢ strategicznych oraz planowanych
do realizacji zadaniach. Notatka przekazywana jest wszystkim mieszkancom gminy po-

przez publikacj¢ (ulotke) oraz umieszczenie na stronie internetowej urzedu.

Procedura uruchamiania przeglgdu strategicznego (aktualizacji strategii)

Przeglad i aktualizacja dokumentu ,,Strategii Rozwoju Gminy Klembéw” odbywac
bedzie si¢ co 2 lata od momentu przyjecia strategii przez rade gminy. Poszczegdlne kroki
uruchomienia tego procesu wskazano nizej 1 sg to:

1. W¢jt na wniosek Zespolu ds. Wdrazania 1 Monitoringu Strategii podejmuje decyzje
o przystgpieniu do procesu aktualizacji Strategii.

2. Zespét ds. Wdrazania i Monitoringu Strategii Zespotem wéjtowi sposdb przeprowa-
dzenia aktualizacji (w oparciu o wlasne zasoby czy z udzialem konsultantéw ze-
wnetrznych) oraz przygotowuje harmonogram procesu aktualizacji strategii wraz
z planem przegladu strategicznego.

3. Wéjt Gminy zatwierdza sposéb, harmonogram oraz plan przegladu strategicznego
1 uruchamia proces aktualizacji ,,Strategii Rozwoju Gminy Klembow”.

4. Wojt Gminy przyjmuje projekt aktualizacji ,,Strategii Rozwoju Gminy Klembow”

i przekazuje go do akceptacji rady gminy.
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1. Sciezka wypracowywania Strategii Rozwoju gminy Klembéw 10
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i programami wyzszego rzedu 1
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4 Zmiana dochodéw gminy Klembéw w latach 2009-2014 40
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Liczba ludnosci (0s6b)

Saldo ruchu naturalnego

Migracje wewngtrzne 1 zagraniczne (0soby)

Malzenstwa zawarte (szt.)

Zasoby mieszkaniowe (m?)

Wyposazenie mieszkan w instalacje % za rok 2013

Urzadzenia sieciowe

Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej),

produkcyjnym i poprodukcyjnym wg pici

Bezrobocie rejestrowane w gminie Klembow w latach 2009-
2014

Podmioty gospodarcze

Podmioty wg sektoréw wiasnosciowych

Struktura wielkoSciowa podmiotéw gospodarczych
Podmioty wg sekcji 1 dziatéw PKD 2007 oraz sektorow
wiasnos$ciowych

Liczba gospodarstw rolnych w 2010 (w szt.)

Powierzchnia gruntéw rolnych w 2010 (w ha)

Struktura wykorzystania gruntéw w 2010 (w ha)

Struktura powierzchni gruntéw w gospodarstwach w 2010
(w ha)

Struktura gospodarstw rolnych w zaleznosci od powierzchni
(w szt.)

Dochody budzetu gminy (zt)

Wydatki budzetu w latach 2009 - 2014 (w mln zt)

Projekty realizowane przez gmin¢e Klembow
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Przewodniczacy Rady Gminy

/-/ Tadeusz Wojda
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